CAPITULO VI

INSTITUICOES FINANCEIRAS PUBLICAS E
BANCO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL - BNDES

1 - BANCO NACIONAL DE DESENVOLVIIMENTO ECONOMICO E SOCIAL - BNDES

Com o intuito de permitir a comparagdo dos dados do exercicio de 2003, referente ao impacto
fiscal das atividades do BNDES em 2002, foi mantida a estrutura de apresentacdo utilizada naquela oportunidade e,
também, seguir os mesmos preceitos entdo empregados, sintetizados a seguir.

Primeiro, como o demonstrativo integra a prestagdo de contas da Unido, a exemplo desta, tem
dados contabeis como fonte primaria de informacao e, assim, todos os valores especificados adiante na avaliagdo das
atividades do Sistema BNDES no exercicio de 2003 foram extraidos da contabilidade do Banco.

Segundo, a idéia de impacto fiscal das agéncias oficiais de fomento pressupde que, para esse
efeito, elas ndo facam parte do setor publico, conforme procedimento observado nas diferentes metodologias para
mensuragdo das contas publicas, adotado pelo Pais e recomendado por organismos internacionais, como a ONU, o
FMI e a OCDE. De fato, as instituigdes financeiras estatais sdo excluidas do universo compreendido pelo setor
publico e tratadas como se fossem parte do setor privado. Assim, a avaliacdo identificou todas as transagdes
consideradas de natureza fiscal realizadas em 2003 entre o BNDES e o setor publico ndo-financeiro brasileiro,
incluindo receitas, despesas ou posigdes patrimoniais, ndo apenas em relacdo ao controlador do BNDES - o Tesouro
Nacional - como também: todos os demais entes que integram a administragdo federal autarquica, fundacional,
fundos e mesmo empresas estatais ndo-financeiras; € o mesmo universo institucional das administragdes publicas
dos Estados, Distrito Federal e Municipios.

Terceiro, considerou-se as transagdes tipicamente fiscais, que afetam diretamente o resultado da
administracdo publica, especialmente as que envolvem fluxos registrados nos or¢amentos. Assim, identificou-se as
transacdes do BNDES que: a) gerem receitas para o setor piblico, como o recolhimento de tributos, juros, lucros e
dividendos e mesmo a concessdo de empréstimos e financiamentos a governos; e, b) compreendam a realizacdo de
despesas pelas administragdes publicas, como a concessdo de empréstimos do Tesouro ao BNDES, as subscrigoes
para aumento de seu capital e o proprio servigo da divida assumida anteriormente por entes estatais junto ao Banco.

Pela 6tica da apuragdo da divida liquida do setor ptiblico e mensurag@o do resultado de um periodo
a partir da variag@o desse saldo devedor (apuragdo “abaixo da linha”), identificou-se as posi¢des patrimoniais e suas
alteragdes anuais, ou seja: a) no ativo, o saldo credor do BNDES junto as entidades das administra¢des publicas
federal, estadual e municipal (como o saldo credor decorrente de financiamentos concedidos ou da aquisicdo de
debéntures e outros titulos); e, b) no passivo, o montante da divida do BNDES junto as mesmas entidades (por
exemplo, relativa a recursos captados pelo Banco junto a fundos federais).

As aplicagdes das disponibilidades de caixa do Sistema BNDES em titulos ptblicos federais ndo
sdo tratadas como tendo impacto fiscal direto, pois sdo operagdes eminentemente financeiras de preservagdo da
liquidez da instituicdo a curto prazo.

Reiteramos o registro constante nas avalia¢Ges relativas a anos anteriores de que outras atividades
do BNDES que nfo envolvem transagdes financeiras diretas com as administragdes t€ém um impacto fiscal indireto,
como nos casos de uma eventual atuagdo do Banco como agente executor de politica nacional de desestatizagdo, no
apoio a implantacdo da Lei de Responsabilidade Fiscal, na administragdo de fundos federais ¢ mesmo na realizagado
de operagdes no mercado de capitais, atividades que, em ultima instancia, contribuem para a melhoria das contas
publicas.

Seguindo aqueles preceitos, foram extraidos dados da contabilidade do BNDES que implicam em
um impacto objetivo e direto sobre os resultados das administragdes publicas brasileiras.
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O levantamento compreende as maiores transagdes, ndo incluindo possivelmente algumas
operacdes de pequeno valor, como, por exemplo, no caso dos tributos, o pagamento dos impostos sobre
propriedades, das taxas pela prestagdo de servigos (coleta de lixo, incéndio...) ou de impostos sobre eventuais
transmissdes imobiliarias.

Sdo apresentados em primeiro lugar os montantes dos fluxos (transagdes “acima da linha”), e,
depois, comentadas as variagdes dos estoques patrimoniais (apuragdo “abaixo da linha”).

Considerando as receitas arrecadadas pelas administragoes publicas, o Tesouro Nacional recebeu,
naturalmente, os maiores pagamentos realizados pelo Sistema BNDES no exercicio de 2003, sendo cerca de R$ 734
milhdes em receitas tributarias, considerados os recolhimentos de seu imposto de renda (IRPJ) e das contribuicdes
sobre receitas (COFINS e PASEP) e lucro (CSLL). A titulo de dividendos e juros sobre o capital proprio,
ingressaram efetivamente nos cofres do Tesouro R$ 606 milhdes. Assim, nestas duas categorias, o BNDES
respondeu pelo aporte de R$ 1.340 milhdes no caixa do Tesouro Nacional em 2003.

Ainda quanto aos recolhimentos tributarios, o Sistema BNDES aportou ao INSS mais de R$ 64
milhdes como contribuicdes dos empregadores sobre a folha salarial. Nao foram consideradas as contribui¢des
previdenciarias descontadas dos funcionarios, assim como o IR também retido na fonte da folha salarial. Em favor
do nivel municipal de governo, o recolhimento foi de R$ 1.371 mil referente ao imposto sobre servigos (ISS).

No computo global, o BNDES respondeu diretamente pelo pagamento de mais de R$ 1.406
milhdes as administragdes publicas diretas brasileiras, como receitas tributarias e patrimoniais.

As transacdes financeiras do BNDES envolvendo fundos federais, cujos fluxos sdo computados
como “abaixo da linha” nas apuragdes dos resultados fiscais, continuam sendo muito expressivas.

Com relagdo ao FAT, a movimentagdo financeira no exercicio de 2003 envolveu, por um lado, o
pagamento pelo BNDES ao FAT de um montante de R$ 5,97 bilhdes, e, por outro, o recebimento de cerca de R$ 7,1
bilhdes.

Conforme ja salientado nas avaliagdes relativas aos exercicios de 2001 e 2002, os recursos
aportados pelo FAT ao BNDES representam a concessdo de créditos e sdo escriturados como inversoes financeiras.
Nao constituem, portanto, uma despesa fiscal tradicional, a fundo perdido. Isso significa que todo e qualquer recurso
repassado pelo FAT ao Banco constitui um crédito do governo federal e, como tal, esse aporte tem um impacto
superavitario sobre as contas publicas. Como parcela substancial desses recursos ndo ¢ aplicada pelo BNDES em
empréstimos ou financiamentos a outros governos ou entes do setor ptblico, o crédito do FAT, por seu volume
expressivo, tem um impacto direto e positivo em termos de geracdo de superavit para todo o setor ptblico brasileiro.

Quanto aos outros fundos federais administrados pelo BNDES: o Fundo Nacional de
Desenvolvimento — FND aportou ao BNDES um montante de R$ 584 milhdes, contra pagamentos realizados pelo
banco de R$ 460 milhdes; o Fundo da Marinha Mercante — FMM transferiu R$ 881 milhdes para o BNDES e dele
recebeu cerca de R$ 836 milhdes; e o Fundo de Garantia para Promogéo da Competitividade — FGPC aportou cerca
de R$113 milhdes, contra R$ 50 milhdes recebidos do banco; o Fundo de Garantia a Exportacao — FGE direcionou
R$ 276 milhdes para o BNDES contra pagamentos realizados da ordem de 157 milhdes e o Fundo de Terras e
Reforma Agraria — Banco da Terra aportou R$ 180 milhdes no BNDES, perante pagamentos da ordem de R$ 200
milhoes.

Considerando-se todos os créditos do FAT, FND ¢ FMM contra o0 BNDES como redutores da
divida liquida federal e do consolidado do setor publico, conclui-se que o montante de recursos que emprestaram ao
BNDES em 2003, na casa de R$ 8,6 bilhdes, significou uma expressiva contribui¢do para a redugdo da divida
publica liquida e para a gerag@o de superavits nas contas estatais. No que tange ao Fundo de Garantia a Exportacdo
(FGE), Fundo de Terras e¢ Reforma Agraria (Banco da Terra) ¢ Fundo de Garantia para Promogdo da
Competitividade (FGPC) cumpre observar que cabe ao BNDES apenas a sua administragao.

Quanto ao PIS-PASEP, um fundo de natureza social, pertencente a coletividade dos trabalhadores
brasileiros, embora seu capital ndo pertenca a Unido (e, como tal, ndo integre o orcamento federal), cumpre registrar
que, no exercicio de 2003, os pagamentos do BNDES para o referido fundo foram de cerca de R$ 1,8 bilhdo,
aproximadamente 30 % dos pagamentos efetuados ao FAT.
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Em termos de balango de agdes sociais, os pagamentos efetuados pelo BNDES ao FAT e ao
PIS/PASEP, somando mais de R$ 7,7 bilhdes, constituiram importante fonte para o financiamento das ac¢des
daqueles fundos, na concessdo de beneficios diretos aos trabalhadores, na forma de seguro-desemprego, abono
salarial e saque de cotas, e através dos programas de treinamento de mao-de-obra.

Finalmente, com respeito aos empréstimos e financiamentos concedidos pelo BNDES ao setor
publico ndo-financeiro, o balango de operacdes revela uma elevagido da divida publica contraida junto ao BNDES, a
qual expressa um maior apoio do Banco tanto a iniciativas de modernizagdo da gestdo publica , via financiamento de
prefeituras, como empréstimos a projetos de infra-estrutura a cargo da Administragdo Publica. Essa elevagdo de
divida publica tem, evidentemente, efeito sobre a geracdo de déficit, mas, em relagdo ao conjunto de credores da
institui¢do, representa parcela relativamente pequena.

No exercicio de 2003, o BNDES liberou um montante de R$ 1.893 milhdes em favor das
administragdes publicas e recebeu como amortizagdes de seus créditos R$ 832 milhdes. Em termos de estoque,
elevou-se a divida da administragdo publica junto ao BNDES de um saldo devedor contabil de cerca de R$ 5.002
milhdes em 31.12.2002 para R$ 5.166 milhdes ao final de 2003.

Conclui-se com a avaliagdo de que as atividades do BNDES no exercicio financeiro de 2003
tiveram um impacto fiscal significativamente favoravel. Diretamente, o efeito liquido de suas transagdes fiscais ¢
amplamente superavitario, como conseqiiéncia da geracdo de receitas publicas e da absorcdo de créditos que
reduzem a divida federal, superando significativamente o fato de ter havido ampliagdo dos empréstimos e
financiamentos do banco para o setor publico. Constata-se que os recursos aportados pelo FAT ao BNDES, na casa
de R$ 7,1 bilhdes, durante o exercicio de 2003 tiveram um efeito direto de redugdo da divida bruta do Tesouro
Nacional e, por conseguinte, geracdo de superavit no mesmo montante. Se forem computados também os créditos
dos outros fundos e o recolhimento dos tributos e dos juros e dividendos ao Tesouro, e descontada a elevagdo da
divida do setor publico ndo-financeiro, o efeito superavitario das transa¢cdes do BNDES em 2003 montou a mais de
R$ 10,8 bilhdes, ou cerca de 0,7 % do PIB.

Conforme mencionado em avaliagdes anteriores, a contribuicdo do BNDES no plano fiscal no
Brasil ndo tem se limitado ao impacto de suas operagdes financeiras. Em especial, cabe destacar, entre outras
iniciativas, a a¢do do Banco como 6rgdo de apoio & modernizagdo da administragdo publica por intermédio do
Programa de Modernizagao da Administragdo Tributaria e da Gestdo dos Setores Sociais Basicos - PMAT e do
Banco Federativo.

TRANSACOES DO BNDES COM OS TESOUROS PUBLICOS/2003

PRINCIPAIS PAGAMENTOS (*) R$ MIL
Ao Tesouro Nacional (impostos e contrib.) 734.314,2
Imposto de Renda 317.762,4
Contribuigdo s/ Lucro 142.914,5
PASEP 44.881,9
COFINS 228.755,4
Ao TN (dividendos e juros s / capital proprio) 606.576,3
A Previdéncia Social (contrib. patron. INSS) 64.158,5
Ao Tesouro Municipal (RJ) — ISS 1.371,3
TOTAL RECOLHIDO AS ADM. DIRETAS 1.406.420,3

Fonte: AF/DEPCO/GCONT3, AF/DEPCO/GCONT2 ¢ AAI/DEPES/GPAG
(*) Nao foram computados os recolhimentos de taxas e outros impostos de pequeno valor, bem como
as retengdes na fonte efetuadas por terceiros.

TRANSACOES DO BNDES COM FUNDOS FEDERATIS/2003

R$ Mil
FUNDOS RECEBIMENTOS PAGAMENTOS LiQUIDO
Fundo de Amparo ao Trabalhador - FAT 7.179.316,0 5.976.062,0 1.203.254,0
Fundo Nacional de Desenvolvimento - FND 584.314,8 460.054,5 124.260,3
Fundo de Garantia a Exportacdo — FGE 276.853,8 157.628.,9 119.224,8
Fundo de Terras e Reforma Agraria — Banco da Terra 180.043,8 200.408,6 (20.364,8)
Fundo da Marinha Mercante — FMM (**) 881.447.3 836.185,8 45.261,5
Fundo Garantia p/ Promog¢ao da Competitividade - FGPC 113.271,6 50.576,8 62.694,7
Fundo PIS/PASEP (*) 353.006,3 1.807.382,0 (1.454.375,7)

Fonte: AF/DEPCO/GCONT2
(*) Fundo que néo integra o orgamento federal
(**) Somente receitas e despesas administradas pelo BNDES
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OPERACOES DE CREDITO DO BNDES COM O SETOR PUBLICO NAO FINANCEIRO/2003

R$ Mil
OPERAC()ES REGISTRADAS NO CADIP VALOR
Saldo devedor em 31.12.2002 5.002.479,00
(+) Liberagdes em 2003 1.893.787,00
(-) Amortiza¢des em 2003 832.127,00
(-) Devolugdo Liberagio 896.764,00
(-) Juros compensatorios 800,00
Saldo devedor em 31.12. 2003 5.166.575,00

Fonte: AF/DEFIN/GVAL

2 - BANCO DO BRASIL S.A. - BB

Educa¢ao Ambiental

Acdo: Educacdo do Produtor Rural para a Utilizacdo de Praticas Conservacionistas (BB - Agenda Verde)

Orgio Gestor do Programa: Ministério do Meio Ambiente

a)

Acdes desenvolvidas: o projeto "Agenda Verde do BB" esta em processo de reformulagdo no ambito do Banco
do Brasil; a partir de 2003, o Banco passou a buscar formas mais efetivas de conscientizar e divulgar aos
produtores rurais as praticas conservacionistas. Estdo sendo firmadas parcerias com orgdos e entidades de
classe, tais como: SENAR, EMBRAPA, EMATER, SINDICATOS, COOPERATIVAS, no intuito de realizar
seminarios, palestras, encontros com produtores rurais para divulgacdo das técnicas agricolas sustentaveis e dos
novos mercados para produtos agropecudrios, motivo pelo qual deixou de confeccionar as agendas verdes.

Geracio de Emprego e Renda

Acgido: Concessdo de Crédito a Cooperativas e Associagdes de Produgdo

Orgio Gestor do Programa: Ministério do Trabalho e Emprego

a)

Acdes desenvolvidas: deixamos de prestar as informagdes solicitadas, tendo em vista que quando da elaboragio
do PPA esta ag@o foi incluida em conjunto com a a¢do Concessdo de Crédito a Mini e Pequenos Produtores
Rurais; o Banco do Brasil atende as cooperativas rurais utilizando os recursos do crédito rural, inclusive
recursos do Pronaf e Proger, dados esses ja computados nas respectivas agdes.

Geracao de Emprego e Renda

Acgido: Concessdo de Crédito a Mini e Pequenos Empreendedores Urbanos

Orgio Gestor do Programa: Ministério do Trabalho e Emprego

a)

b)

Acgdes desenvolvidas: em 2001 houve assinatura de convénio com fabricantes de motocicletas: Honda, Yamaha,
Kasinski, Sundown e Suzuki; em outubro/2003 foi assinado protocolo de intengdes com o MEC - Ministério da
Educac@o e Cultura para divulgacdo da linha de crédito a professores, nas Secretarias Estaduais de Educacio.

Resultados alcangados: a meta para esta a¢do estabelecida pelo Banco do Brasil para o ano de 2003 é de R$

294.633.000,00, diferentemente do valor registrado no SIGPLAN. Sobre esta meta, o valor observado alcangou
94,6%.
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¢)

RECURSOS FiSICOS E FINANCEIROS UTILIZADOS NA ACAO

" Financeiro (R$) Fisico
Meés BR BR
janeiro/03 28.818.524 2.630
fevereiro/03 26.438.156 2.044
mar¢o/03 23.688.117 1.602
abril/03 26.429.531 1.929
maio/03 27.214.224 1.820
junho/03 24.203.467 1.842
julho/03 28.242.419 2.125
agosto/03 23.549.914 1.802
setembro/03 21.723.805 1.688
outubro/03 18.964.300 1.688
novembro/03 14.999.756 1.546
dezembro/03 14.460.885 1.514
Total Realizado 278.733.098 22.230
Total Previsto Ano 1.868.247.596 98.049
Variagdo % 14,9 % 22,7 %

Financeiro (R$): valor contratado
Fisico: operagdes contratadas

Beneficios auferidos pela sociedade: em decorréncia desta Acao, foram gerados, no ano de 2003, 814 empregos
diretos e 12.057 empregos indiretos. Também outros beneficios foram proporcionados a sociedade, como:
i)migrar pessoas do setor informal da economia para o setor formal; ii) manter o profissional na sua area de
atuacdo profissional e regido geografica; iii) profissionalizar o professor através de aquisi¢do de bens que lhe
proporcionam atualizagdo e reciclagem; iv) facilitar o acesso ao crédito para aquisi¢io de bens como
motocicletas, computadores e equipamentos que auxiliam a insercdo dos profissionais no mercado de trabalho;
e v) aumentar a produtividade dos profissionais liberais mediante utilizacdo de equipamentos novos e
modernos.

Geracao de Emprego e Renda

Acdo : Concessdo de Crédito a Mini e Pequenos Produtores Rurais

Orgio Gestor do Programa: Ministério do Trabalho e Emprego

a)

b)

Acgodes desenvolvidas: parcerias realizadas com governos estaduais € municipais, agroindistrias, empresas de
assisténcia técnica publicas e cooperativas contribuiram para uma maior divulgagdo do Programa de Geragao de
Emprego ¢ Renda - PROGER Rural e, conseqiientemente, para o atendimento de volume mais expressivo de
produtores com os créditos do Programa.

Resultados alcancados: houve elevagdo do volume de recursos aplicados e de contratos formalizados,
comparativamente ao ano de 2002 e simplificacdo e agiliza¢do do processo de concess@o dos financiamentos. O
Banco do Brasil manteve a sua posi¢cdo de maior agente aplicador dos recursos do PROGER Rural, desde a
criagdo do Programa em 1995. Em 2003 foi contratado mais de 68 mil opera¢des no valor de R$ 779 milhdes,
atingindo os objetivos do Programa.
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RECURSOS FiSICOS E FINANCEIROS UTILIZADOS NA ACAO

" Financeiro (R$) Fisico
Mes BR Total
janeiro/03 17.882.160 1.676
fevereiro/03 16.062.935 1.338
margo/03 19.130.363 1.452
abril/03 22.936.403 1.885
maio/03 36.738.572 3.584
junho/03 39.341.951 3.739
julho/03 3.190.730 384
agosto/03 19.743.808 1.953
setembro/03 135.978.774 12.786
outubro/03 223.993.190 19.867
novembro/03 162.439.985 13.882
dezembro/03 81.947.992 6.257
Total Realizado 779.386.863 68.803
Total Previsto Ano 90.024.584 -
Variagdo % 865,7 % -

Financeiro (R$): valor contratado
Fisico: contratos formalizados

Contudo, grande parte dos produtores passiveis de atendimento pelo Proger Rural também sdo

enquadraveis no Pronaf e preferem recorrer as linhas de crédito de custeio e investimento deste, que possuem
encargos financeiros mais favoraveis/reduzidos.

¢)

d)

Beneficios auferidos pela sociedade: abertura de crédito fixo para financiamento das despesas normais de
custeio agricola e pecuario e de investimentos fixos ¢ semifixos. Maior abrangéncia do PROGER Rural e
consequentemente melhor alcance dos objetivos esperado pelo Governo Federal.

Outras Informagdes: o PROGER Rural, além dos recursos do FAT — Fundo de Amparo ao Trabalhador, a partir
desta safra passou a utilizar recursos do MCR 6.4 ¢ MCR 6.2 para operagdes de custeio (MCR - Manual de
Crédito Rural). Os recursos/aplica¢do utilizadas pelo Programa foram: FAT (R$ 270 milhdes), MCR 6.2 (R$
265 milhoes) e MCR 6.4 (R$ 244 milhdes).

Producao e Difusao Cultural

Acgdo: Financiamento a Producdo Cultural

Orgio Gestor do Programa: Ministério da Cultura

a)

b)

Acdes desenvolvidas: o Centro Cultural do Banco do Brasil - CCBB realiza em seus espagos eventos nas areas
de teatro, musica, danca, dudio visuais, artes plasticas, cursos e palestras e programa educativo, além de
disponibilizar em sua biblioteca aproximadamente 120.000 exemplares.

Resultados alcangados: o valor de R$ 9.800.000,00 refere-se ao total anual programado para o CCBB-RJ - Rio
de Janeiro, implantado no inicio do Programa. O valor de R$ 11.264.095,00 foi o total realizado para o
cumprimento da programacdo aprovada para o CCBB-RJ no ano de 2003. Quanto a meta fisica, o numero
programado refere-se a eventos e o total realizado no ano a projetos, sendo que cada projeto pode se desdobrar
em diversos eventos. Em 2003, os 99 projetos desdobraram-se em 279 eventos com 6.762 apresentacdes.
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¢)

RECURSOS FiSICOS E FINANCEIROS UTILIZADOS NA ACAO

" Financeiro (R$) Fisico
Més BR BR
janeiro/03 2.119.286 11
fevereiro/03 1.158.059 6
margo/03 1.296.678 5
abril/03 932.944 9
maio/03 1.239.993 9
junho/03 821.231 5
julho/03 1.122.738 9
agosto/03 858.351 10
setembro/03 700.426 8
outubro/03 523.151 15
novembro/03 198.833 7
dezembro/03 292.405 5
Total Realizado 11.264.095 99
Total Previsto Ano 9.800.000 150
Variagao % 114,9 % 66,0 %

Financeiro (R$): valor contratado
Fisico: produgdo financiada

Beneficios auferidos pela sociedade: durante o ano de 2003 o CCBB-RJ foi visitado por 2.167.236 pessoas.
Participaram das atividades do programa educativo 155.892 estudantes, sendo que os alunos de escolas
publicas, entidades assistenciais, comunidades carentes e escolas especializadas na educacdo de criangas
especiais tiveram a opgdo de utilizar-se de Onibus gratuito para participar do programa educativo. O acesso as
exposicdes e a biblioteca sdo gratuitos. Os espetaculos de teatro, musica e danga, tem ingressos a pregos
reduzidos e para o cinema e a videoteca, o usuario adquiri um passe que ¢ valido por trinta dias. Todos os
ingressos sdo vendidos com desconto de 50% para estudantes e idosos, sendo que 20% do valor total arrecado é
repassado para o Programa Fome Zero. Foram efetuadas obras de adequagdo para acesso de pessoas portadoras
de necessidades especiais a todos os espagos do CCBB.

Producio e Difusao Cultural

Acdo: Difusdo da Cultura Brasileira — Projeto Memoria

Orgio Gestor do Programa: Ministério da Cultura

a)

b)

Acdes desenvolvidas: o Projeto Memoria, por intermédio das exposi¢des itinerantes (42 mostras), percorreu 630
municipios em todos os estados brasileiros.

Resultados alcangados: A meta financeira definida pela Fundagdo Banco do Brasil para essa Agdo em 2003 é
R$ 1.605.007, diferente da meta registrada no sistema Sigplan, do Governo Federal.

RECURSOS FiSICOS E FINANCEIROS UTILIZADOS NA ACAO

" Financeiro (R$) Fisico
Més BR BR
janeiro/03 136.675 0
fevereiro/03 922.872 0
margo/03 155.816 0
abril/03 12.250 0
maio/03 5.330 0
junho/03 3.777 0
julho/03 57.181 0
agosto/03 7.855 0
setembro/03 2.551 0
outubro/03 -34.959 0
novembro/03 11.200 0
dezembro/03 165.889 0
Total Realizado 1.446.437 0
Total Previsto Ano 3.250.000 3.340.000
Variag¢ao % 44,5 % 0,0 %

Financeiro (R$): valor investido
Fisico: publico atingido
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¢) Beneficios auferidos pela sociedade: foram distribuidos 6.000 livros ¢ 6.000 video-documentarios a 4.655
bibliotecas publicas (todas registradas no pais) e 17.500 kits pedagdgicos (contendo 3 almanaques historicos e 3
guias para o professor, cada) a 16.923 escolas publicas dos 630 municipios selecionados. Os livros e videos
foram para todas as bibliotecas, ¢ o material pedagdgico somente para as escolas publicas dos 630 municipios
que a Fundagdo selecionou.

Esporte Solidario
Acdo: Atividades Desportivas, Socioculturais e de Assisténcia a Saude Para Criancas Carentes
Orgio Gestor do Programa: Ministério do Esporte

a) Acdes desenvolvidas: Programa AABB Comunidade (Associacdo Atlética do Banco do Brasil) propde agdes
de atendimento integral a seus participantes - criangas ¢ adolescentes de 7 a 17 anos. Para isso, sdo
desenvolvidas atividades nas areas socioeducativa, cultural, desportiva e de satde. Seu objetivo ¢ contribuir
para a inclusdo, ndo repeténcia e permanéncia, na escola, de criangas e adolescentes pertencentes a familias de
baixa renda.

RECURSOS FiSICOS E FINANCEIROS UTILIZADOS NA ACAO

" Financeiro (R$) Fisico
Meés BR BR
janeiro/03 30.625 -
fevereiro/03 2.873.704 -
mar¢o/03 2.542.073 -
abril/03 3.329.156 -
maio/03 303.033 -
junho/03 101.822 -
julho/03 134.572 -
agosto/03 28.523 -
setembro/03 28.563 -
outubro/03 -22.214 -
novembro/03 48.144 -
dezembro/03 4.338 -
Total Realizado 9.402.339 52.761
Total Previsto Ano 12.950.000 103.500
Variag¢do % 72,6 % 51,0 %

Financeiro (R$): valor contratado

Fisico: crianga beneficiada

¢) Beneficios auferidos pela sociedade: foram atendidas 52.761 criancas durante todo o ano de 2003, sendo que as
mesmas criancgas foram atendidas em todos os meses.

Desenvolvimento da Economia Cafeeira

Acio: Financiamento para Custeio de Lavouras Cafeeiras, Colheita de Café e Retengdo Voluntaria de Estoques

Orgio Gestor do Programa: Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento

a) Acgdes desenvolvidas: concessdao de crédito para colheita, tratos culturais, estocagem de café e prazo adicional

de 60 dias para o pagamento das dividas de estocagem (2002), tratos culturais(2002) e parcela de 2003 do
programa de retengéo.
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b)

RECURSOS FiSICOS E FINANCEIROS UTILIZADOS NA ACAO

" Financeiro (R$) Fisico
Més BR
janeiro/03 1.533.208 38
fevereiro/03 460.000 6
mar¢o/03 560.256 15
abril/03 28.201.306 1.248
maio/03 62.125.428 2.830
junho/03 23.022.671 1.196
julho/03 8.888.115 432
agosto/03 1.844.933 82
setembro/03 743.145 25
outubro/03 503.843 17
novembro/03 648.126 44
dezembro/03 70.898.440 1.986
Total Realizado 199.429.471 7.919
Total Previsto Ano 524.492.279 14.000
Variagao % 38,0 % 56,6 %

Financeiro (R$): valor contratado
Fisico: contratos formalizados

Beneficios auferidos pela sociedade: manutengdo de milhares de empregos nas regides produtoras de café,
evitando a migra¢do para os grandes centro urbanos.

Outras Informagdes: os recursos utilizados nesta acdo s@o do Fundo de Defesa da Economia Cafeeira —
FUNCAFE. Os valores inseridos no SIGPLAN como previstos ndo correspondem aos estabelecidos pelo
Banco: meta financeira: R$ 628.417.000; meta fisica: R$ 26.116.

Agricultura Familiar — Pronaf

Acio: Concessdo de Crédito Para Agricultores Familiares

Orgio Gestor do Programa: Ministério do Desenvolvimento Agrario

a)

b)

Acdes desenvolvidas: as operagdes estdo sendo contratadas de forma massificada, agilizando os processos.
Além disso, diversas acdes foram realizadas na busca de facilitar e agilizar o acesso ao crédito para o mini e
pequeno produtor, entre elas, destacam-se as parcerias com orgdos, entidades e representacdes de classes; a
criagdo da Cartilha Simplificada do Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar -PRONAF,
distribuida a todas as dependéncias do Banco e disponibilizag¢do do cartio PRONAF direcionamento do crédito
para atender as potencialidades agropecuarias do municipio; utilizagdo de Cartdo da Agricultura Familiar;
possibilidade de renovagdo do crédito automaticamente por até 05 anos; novos mecanismos para apoiar a
comercializag@o de produtos oriundos da Agricultura Familiar e da Reforma Agraria, inclusive para exportagao.
Todas essas agdes contribuiram para a extrapolacao das metas estabelecidas pelo Banco do Brasil.

A simplificacdo e agilizagdo do processo na concessdo dos financiamentos possibilitaram a elevacdo do volume
de recursos aplicados, comparativamente ao ano de 2002, superando as metas estabelecidas pelo Banco.
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¢)

d)

RECURSOS FiSICOS E FINANCEIROS UTILIZADOS NA ACAO

" Financeiro (R$) Fisico
Més BR BR
janeiro/03 58.998.471 22.110
fevereiro/03 39.733.271 12.777
margo/03 41.217.099 10.561
abril/03 76.078.741 18.253
maio/03 128.626.539 42.532
junho/03 189.404.002 35.407
julho/03 24.096.653 6.317
agosto/03 148.360.524 43.066
setembro/03 474.496.301 171.657
outubro/03 656.464.829 234.245
novembro/03 479.064.057 151.074
dezembro/03 383.925.085 91.817
Total Realizado 2.700.465.572 839.816
Total Previsto Ano 6.656.616.445 1.271.593
Variac¢ao % 40,6 % 66,0 %

Financeiro (R$): valor contratado
Fisico: contratos formalizados

Beneficios auferidos pela sociedade: a disponibilizagdo de recursos para o desenvolvimento das atividades dos
produtores rurais em condigdes favorecidas propicia o aumento de renda mediante melhoria da produtividade, o
uso racional da terra e da propriedade e melhoria das condi¢des de vida do produtor e de sua familia. Para o
Pais, temos maior oferta de alimentos, principalmente dos que compdem a cesta bésica: arroz, feijdo, milho e
mandioca, além da permanéncia do agricultor no campo. Em 2003 foram implementadas diversas linhas de
crédito, dentre elas o PRONAF Pesca, linha de crédito especifica de investimento para pescadores artesanais,
possibilitando a esses pescadores ampliar suas atividades produtivas e moderniza-las. Outra linha de crédito
desenvolvida pelo Ministério do Desenvolvimento Agrario e implementada pelo Banco do Brasil foi o
PRONAF Florestal, estimulando o plantio de espécies florestais. Seguindo esta linha, o Banco também
implementou 0 PRONAF Semi-Arido, cujo objetivo é disponibilizar aos agricultores da regido do semi-arido
um crédito especial para construgdo de pequenas obras hidricas. Houve maior abrangéncia do PRONAF ¢ o
conseqiiente melhor alcance dos objetivos estabelecidos pelo Governo Federal. Com estas e outras agdes, o
Banco do Brasil manteve, mais uma vez, a posi¢do de maior agente financeiro aplicador dos recursos do
PRONAF, desde a criagdo do Programa, em 1995.

Outras Informagoes: a acdo inicialmente contemplava apenas recursos do PRONAF — FAT. Atualmente sdo
utilizadas as seguintes fontes de recursos/aplica¢do: Tesouro Nacional (R$ 655 milhdes); Manual de Crédito
Rural - MCR 6.2 (R$ 195 milhdes); MCR 6.4 (R$ 518 milhdes); Fundo Constitucional para Desenvolvimento
do Centro Oeste - FCO (R$ 82 milhdes); Fundo de Amparo ao Trabalhador - FAT (R$ 1.251 milhdes); e do
Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social - BNDES (R$ 11 milhdes). Nas metas fisicas e
financeiras realizadas est@o inclusas todas as fontes de recursos.

Seguranca e Qualidade de Alimentos e Bebidas

Acio: Financiamento Para Produg@o Sem Uso de Agrotdxicos (Apoio a Agricultura Organica)

Orgio Gestor do Programa: Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento

a)

b)

Acdes desenvolvidas: apoio do Banco em eventos voltados a produgo de produtos sem o uso de agrotoxicos e
divulgagdo do Programa "Agricultura Orgénica" em encontros, seminarios, feiras e exposicdes.

Resultados alcangados: a pouca procura de recursos para a producdo de alimentos ecologicamente saudaveis,
por agricultores, deve-se, em parte, ao desconhecimento do retorno financeiro que essa atividade pode propiciar
e também pelo espaco de tempo necessario para a troca do sistema de producdo, o que representaria quebra de
produtividade sem o ganho que seria obtido com a venda de produtos organicos. Ha de se considerar, também, a
dificuldade em obter-se a certificag@o junto ao Ministério dos produtos organicos.
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¢)

RECURSOS FiSICOS E FINANCEIROS UTILIZADOS NA ACAO

" Financeiro (R$) Fisico
Més BR BR
janeiro/03 351.593 13
fevereiro/03 123.146 5
margo/03 465.234 11
abril/03 494,283 19
maio/03 527.469 126
junho/03 662.485 56
julho/03 309.868 8
agosto/03 99.083 9
setembro/03 3.419.364 158
outubro/03 595.883 113
novembro/03 525.022 54
dezembro/03 1.157.061 118
Total Realizado 8.730.491 690
Total Previsto Ano 42.475.864 2.066
Varia¢ao % 20,6 % 33,4 %

Financeiro (R$): valor contratado

Fisico: contratos formalizados

Gestiao da Politica Agropecuaria

Acdo: Concessdo de Crédito Rural

Orgio Gestor do Programa: Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento

a)

b)

¢) Beneficios auferidos pela sociedade: a nova plataforma operacional, totalmente automatizada, melhorou a
qualidade da carteira rural e propiciou maior agilidade no atendimento aos produtores rurais. O financiamento

Beneficios auferidos pela sociedade: incentivo ao desenvolvimento da produgao organica brasileira, aumento da
oferta interna de produtos organicos e ampliacdo do potencial de exportacdo do agronegocio brasileiro e maior
conscientizacdo/ preocupacdo por parte da sociedade com questdes de preservagdo ambiental, com a
conseqiiente ampliagdo da demanda por alimentos mais saudaveis.

Acdes desenvolvidas: automatizagdo das contratagdes das operacdes melhorando o atendimento aos produtores
rurais e estimulo as aplicagdes com recursos da Poupanga-Ouro por meio de revitalizacdo do produtos e acdes
de divulgacdo junto a rede.

Resultados alcangados: a maior agilidade no atendimento aos produtores rurais, o estimulo as aplicacdes na
Poupancga-Ouro ¢ as agdes de divulgacdo junto a rede contribuiram para a superacdo das metas estabelecidas.

RECURSOS FiSICOS E FINANCEIROS UTILIZADOS NA ACAO

" Financeiro (R$) Fisico
Meés BR BR
janeiro/03 184.715.519 4.960
fevereiro/03 289.536.310 5.991
margo/03 450.768.367 9.008
abril/03 664.021.257 21.387
maio/03 897.853.555 39.021
junho/03 1.276.566.014 62.546
julho/03 922.516.509 22.973
agosto/03 1.912.585.741 32.442
setembro/03 1.832.707.457 50.941
outubro/03 1.406.676.942 33.552
novembro/03 810.764.731 24.453
dezembro/03 644.335.412 14.273
Total Realizado 11.293.047.814 321.547
Total Previsto Ano 8.949.944.839 132.572
Variagdo % 126,2 % 242.5 %

Financeiro (R$): valor contratado

Fisico: contratos formalizados
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ao agronegocio favoreceu o fortalecimento do setor que ¢ responsavel por resultados positivos na balanga
comercial brasileira.

Desenvolvimento das Regi6es Produtoras de Cacau

Acdo: Financiamento a Cacauicultura

Orgio Gestor do Programa: Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento

a)

b)

Acgdes desenvolvidas: implantacdo da Resolugdo BACEN 3.134, de 31.10.2003, que prevé a manutencdo das
dividas em curso normal, até o dia 30.04.2004, para propiciar lapso para inclusdo das dividas na renegociagdo
de que trata a Resolugdo BACEN 2.471 - PESA.

Beneficios auferidos pela sociedade: o processo de inclusdo das dividas contratadas até 31.12.1997 encontra-se
em andamento. Entretanto, para os produtores que ndo tiverem condi¢des de inclusdo de seus débitos no PESA,
havera concentra¢do de vencimentos em 30.04.2004, no montante de R$ 149 milhdes - posi¢do em dezembro de
2003.

Jovem Empreendedor

Acgao: Concessao de Crédito a Jovens Recém-Formados

Orgio Gestor do Programa: Ministério do Trabalho e Emprego

a)

b)

Agodes desenvolvidas: a Resolu¢do 339 do Ministério do Trabalho/CODEFAT, que institui Linha de Crédito
especial PROGER - Jovem Empreendedor, no Programa de Geragcdo de Emprego e Renda (PROGER), foi
publicada em julho/2003. A formalizagdo do Termo de Cooperagdo Técnica entre Ministério do Trabalho,
Banco do Brasil e SEBRAE, foi assinada somente em janeiro/2004. Apesar de ainda ndo ter sido criado a linha
especifica para Crédito a Jovens Recém-Formados, este publico ¢ atendido pela PROGER Urbano, linha
Profissional Liberal e Empreendedor Popular.

Beneficios auferidos pela sociedade: a concessdo dos créditos no ambito das linhas PROGER Urbano,
Profissional Liberal e Empreendedor Popular permitiram, principalmente, a migracdo de pessoas do setor
informal da economia para o setor formal; a manutengdo de profissionais nas suas areas de atuagdo profissional
e regido geografica; o acesso ao crédito para aquisigdo de bens como motocicletas, computadores e
equipamentos que facilitam a inser¢do dos profissionais no mercado de trabalho; e o aumento de produtividade
dos profissionais liberais mediante utilizagdo de equipamentos novos e modernos.

Jovem Empreendedor

Acido: Concessao de Crédito a Jovens Empreendedores

Orgio Gestor do Programa: Ministério do Trabalho e Emprego

a)

b)

Agdes desenvolvidas: a Resolu¢do 339 do Ministério do Trabalho/CODEFAT, que institui Linha de Crédito
especial PROGER - Jovem Empreendedor, no Programa de Geragcdo de Emprego e Renda, foi publicada em
julho/2003. A formalizagdo do Termo de Cooperagdo Técnica entre Ministério do Trabalho, Banco do Brasil e
SEBRAE, foi assinada somente em janeiro/2004. Apesar de ainda ndo ter sido criado a linha especifica para
Crédito a Jovens Empreendedores, este publico ¢ atendido pela PROGER Urbano, linha Profissional Liberal e
Empreendedor Popular.

Beneficios auferidos pela sociedade: a concessdo dos créditos no ambito das linhas PROGER Urbano,
Profissional Liberal e Empreendedor Popular permitiram a migracio de pessoas do setor informal da economia
para o setor formal; a manuten¢do de profissionais nas suas areas de atuag@o profissional e regido geografica; o
acesso ao crédito para aquisi¢do de bens como motocicletas, computadores e equipamentos que facilitam a
inser¢do dos profissionais no mercado de trabalho; e o aumento de produtividade dos profissionais liberais
mediante utilizagdo de equipamentos novos ¢ modernos.
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Cultura Exportadora
Acdo: Capacitagdo Para Empresarios Exportadores — BB PAE (Programa de Apoio as Exportagdes)
Orgio Gestor do Programa: Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior

a) Acdes desenvolvidas: assinatura de convénios com entidades de classes e universidades e realizagdo de cursos
de capacitacdo de empresarios e universitarios em todo o pais.

b) Resultados alcancados: convénios e parcerias firmados com entidades de classe propiciaram um aumento do
nimero de empresas treinadas e, consequentemente, da extrapolagdo das metas previstas.

RECURSOS FiSICOS E FINANCEIROS UTILIZADOS NA ACAO

" Financeiro (R$) Fisico
Meés BR BR
janeiro/03 6.720 109
fevereiro/03 18.433 299
mar¢o/03 27.578 447
abril/03 30.887 501
maio/03 33.106 537
junho/03 36.004 584
julho/03 33.044 536
agosto/03 23.057 374
setembro/03 42.380 652
outubro/03 54.210 834
novembro/03 35.230 542
dezembro/03 29.315 451
Total Realizado 369.964 5.866
Total Previsto Ano 186.000 445
Variac¢ao % 198,9 % 1318,2 %

Financeiro (R$): custo com treinamento
Fisico: empresario capacitado

c) Beneficios auferidos pela sociedade: desenvolvimento e interiorizacdo da cultura exportadora; inser¢do de
micro e pequenas empresas no mercado internacional; e aumento da base exportadora brasileira.

d) Outras Informagdes: a meta fisica definida pelo Banco ¢é de capacitag@o de 2.132 empresarios por ano.

Desenvolvimento de Micro, Pequenas e Médias Empresas
Acio: Financiamento a Micro e Pequenas Empresas (BB Giro Réapido)
Orgio Gestor do Programa: Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior

a) Acgoes desenvolvidas: o Banco do Brasil vem implementando varias agdes para a simplificagdo do processo de
crédito para as Micro e Pequenas Empresas. Para o0 BB Giro Rapido, principal linha de crédito para capital de
giro para o segmento, foram implementadas diversas agdes de melhoria, como reducdo na taxa de juros, ajuste
na taxa de pods para prefixada, elevagdo do teto das operagdes de R$ 50 mil para R$ 100 mil e ampliacao do
publico-alvo, atendendo as empresas com faturamento de até R$ 5 milhdes/ano.

b) Resultados alcancados: apesar dos indicadores economicos desfavoraveis no ano de 2003 (alta taxa de
juros/SELIC, inflagdo, recess@o e alto indice de desemprego), em dezembro ultimo, o saldo contratado de
empréstimos do Banco para o segmento das Micro e Pequenas Empresas extrapolou R$ 13,1 bilhdes. S6 para
capital de giro, o volume alcangou mais de R$ 10,8 bilhdes nas principais linhas de crédito, como o BB Giro
Rapido (escopo desta A¢do — R$ 6,1 bilhdes), Conta Garantida e Cheque Especial, utilizados conforme a
preferéncia/necessidade dos clientes.
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¢)

RECURSOS FiSICOS E FINANCEIROS UTILIZADOS NA ACAO

" Financeiro (R$) Fisico
Més BR BR
janeiro/03 3.805.207.000 277.627
fevereiro/03 3.920.470.000 288.076
margo/03 4.086.180.000 295.836
abril/03 4.260.817.000 307.888
maio/03 4.515.536.000 326.489
junho/03 4.704.604.000 338.818
julho/03 4.857.110.000 346.064
agosto/03 5.095.942.000 359.195
setembro/03 5.328.359.000 370.851
outubro/03 5.617.805.000 385.966
novembro/03 5.865.292.000 398.444
dezembro/03 6.117.209.000 411.741
Total Realizado 6.117.209.000 411.741
Total Previsto Ano 7.725.404.509 192.504
Varia¢ao % 79,2 % 213,9%

Financeiro (R$): saldo no final do periodo
Fisico: empresa beneficiada

Beneficios auferidos pela sociedade: o Banco do Brasil ¢ a Institui¢do Financeira mais atuante junto as Micro e
Pequenas Empresas. Uma das maiores reivindicacdes dos representantes das micro € pequenas empresas, em
diversos foruns realizados em todo o Pais, ¢ a oferta pelas instituicdes financeiras de linhas de crédito
especificas para o segmento, desburocratizadas e com garantias, prazos e taxas de juros compativeis com a
capacidade de pagamento desse segmento. O BB Giro Réapido atende a essas necessidades, demonstrado pela
quantidade de empresas atendidas, cerca de 535 mil até dezembro/2003 em todo o Brasil (411 mil nas regides
Sul, Sudeste e Centro-Oeste - escopo desta Agdo), contribuindo para o desenvolvimento econémico do Pais,
para os esfor¢os que vem sendo desenvolvidos pelo Governo Federal na gera¢do de emprego e renda, com
conseqjiiente reducdo da mortalidade das micro e pequenas empresas.

Financiamento as Exportacdes

Acdo: Financiamento a Pequenas e Médias Empresas Para Exportagdo — BB PGNI (Programa de Geragao de
Negocios Internacionais)

Orgdo Gestor do Programa: Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior

a)

b)

Acgdes desenvolvidas: desenvolvimento e aprimoramento de ferramentas na Internet como contratagdo de
operagdes de ACC\ACE e cambio pronto e o balcdo de comércio exterior; aumento do numero de gerentes
especializados em comércio exterior, o que possibilitou a ampliagdo do suporte oferecido aos segmentos de
micro e pequenas empresas; ado¢ao de novo formato de segmentacdo de pequenas ¢ médias empresas, a partir
de janeiro de 2003.

Resultados alcancados: a partir de janeiro de 2003 foi adotado novo modelo de segmentagdo para as pequenas e

médias empresas, reduzindo o nimero daquelas atendidas pelo Programa e inviabilizando o crescimento
previsto.
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RECURSOS FiSICOS E FINANCEIROS UTILIZADOS NA ACAO

" Financeiro (R$) Fisico
Més BR BR
janeiro/03 - 608
fevereiro/03 - 267
margo/03 - 160
abril/03 - 153
maio/03 - 110
junho/03 - 79
julho/03 - 123
agosto/03 - 97
setembro/03 - 78
outubro/03 - 35
novembro/03 - 135
dezembro/03 - 49
Total Realizado - 1.894
Total Previsto Ano - 3.525
Variagao % - 53,7 %

Fisico: empresa beneficiada

¢) Beneficios auferidos pela sociedade: redugdo dos custos, rapidez e seguranca para o exportador, em fungdo da
utiliza¢do do canal web; aumento da base exportadora brasileira; incremento dos valores exportados;

d) Outras Informagdes: a meta fisica estabelecida pelo Banco ¢ de 2.320 empresas beneficiadas no ano.

Orc¢amento de Investimento

Investimentos das Empresas Estatais em Infra-Estrutura Operacional

Acdes: Instalagdo de Agéncias; Modernizagdo de Agéncias; e Manutengdo da Infra-Estrutura de Atendimento
Investimentos das Empresas Estatais em Infra-Estrutura de Apoio

Agoes: Instalagdo de Bens Imoveis; Manutengdo de Bens Imoéveis; Manutengdo ¢ Adequagdo de Bens Moveis,
Veiculos, Maquinas e¢ Equipamentos; ¢ Manutengdo e Adequagdo de Ativos de Informatica, Informagdo e
Teleprocessamento

Orgio Gestor dos Programas: Ministério do Planejamento, Or¢amento e Gestio

a) Acdes desenvolvidas: no escopo das agdes de infra-estrutura operacional, em 2003 foram instalados 1.189
novos pontos de atendimento ao publico entre Agéncias, Postos Avangados de Atendimento - PAA, Postos de
Atendimento Bancario - PAB e Postos de Atendimento Bancario Eletronicos - PAE. Foram, ainda,
modernizadas 2.971 instalagdes e ampliado os canais de atendimento ao publico. Com relagdo as a¢des de infra-
estrutura de apoio, o Banco do Brasil intensificou os investimentos em recursos tecnologicos, na ampliagdo da
capacidade de processamento de dados, na atualizacdo dos programas e sistemas de seguranga ¢ transmissdo de
dados. Também manteve os investimentos em programas de racionalizagdo do uso de energia e de ampliacdo da
capacidade dos canais de atendimento ao publico.

b) Resultados alcangados: os investimentos consumiram em torno de 73% dos recursos programados para 2003.
Dentre as agdes com menor nivel de atingimento, destacam-se cinco edificagdes programadas para o Distrito
Federal e que aguardam a aprovacdo do Governo do Distrito Federal e os edificios de Tocantins, em fase de
analise, e de Sergipe, em fase final do processo licitatorio. As demais ag¢des, que incorporam multiplos projetos,
ndo atingiram a plena realizacdo por diversas causas, dentre elas atrasos nos processos licitatorios,
reprogramagdo dos cronogramas de algumas obras, cancelamento ou suspensdo de projetos para reavaliagdo,
impossibilidade de implantacdo de pontos de atendimento nos locais programados, atrasos na entrega de bens e
na implantagdo de equipamentos.

¢) Beneficios auferidos pela populagdo: a instalacdo de mais de mil pontos de atendimento por todo o Pais ¢ a
ampliacao dos canais de atendimento aumentaram sobremaneira o acesso da populacao aos produtos e servigos
bancarios oferecidos pelo Banco do Brasil. Os investimentos na ampliagdo da capacidade tecnologica, na
modernizagdo dos equipamentos operacionais e de seguranga ¢ nos ambientes de atendimento conferiram maior
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agilidade, seguranga e comodidade e aos clientes, funcionarios e usuarios da Institui¢do. Os investimentos na
gestdo da seguranca, fisica e logica, desestimulando a agdo de assaltantes, seqiiestros seguidos de assalto,
fraudes e outras ocorréncias similares, t€m beneficiado os clientes, funcionarios, usuarios, a propria Instituicdo
e a sociedade como um todo, minimizando riscos e prejuizos a todos.

INVESTIMENTOS FIXOS DO BANCO DO BRASIL EM 2003

Descrigio Financeiro (R$) Fisico
Programado Realizado Atingido | Programado | Realizado | Atingido

Instalagdo de Agéncias 250.261.149 169.859.972 67,9 % 1.896 1.189 62,7 %
Modernizacdo de Agéncias 99.842.482 72.432.886 72,5 % 4.261 2.971 69,7 %
Manutengao da Infra-Estrutura de Atendimento 291.477.222 219.200.631 75,2 % - - -
Instalagdo de Bens Imoveis 31.240.000 1.822.669 5,8 % 10 3 30,0 %
Manutencdo de Bens Imdveis 68.486.270 45.205.399 66,0 % - - -
Manutengdo ¢ Adequagio de Bens Moveis, 35.787.318 15.344.152 42,9 % - - -
Veiculos, Méaquinas e Equipamentos
Manutengdo ¢ Adequagao de Ativos de 422302205 351155758 832% - - -
Informatica, Informagéo e Teleprocessamento

TOTAL 1.199.396.646 875.021.467 73,0 % - - -

Desenvolvimento dos Eixos do Centro-Oeste

Acdo: Financiamento de Projetos de Desenvolvimento do Turismo, Industria, Agropecuaria e Agroindustria na
Regido Centro-Oeste (FCO)

Orgio Gestor do Programa: Ministério da Integracdo Nacional

a)

b)

Agdes desenvolvidas: criagdo e entrada em funcionamento, desde mar¢o/2003, do endereco personalizado no
Portal do Banco do Brasil (http://www.bb.com.br/governo/FCO). Essa ferramenta permite o acesso mais rapido
e direto as informagdes sobre as linhas de crédito, como obter o financiamento, documenta¢ao necessaria e,
ainda, sobre o desempenho e os numeros do Fundo. Realiza¢do de seminarios nas capitais dos Estados da regido
Centro-Oeste, voltados para o segmento de micro e pequenos empreendedores, com o objetivo de incentivar e
apoiar a formagdo dos Arranjos Produtivos Locais - APLs ¢ alternativas de desenvolvimento sustentavel. Esses
seminarios foram realizados em conjunto com o Ministério da Integragdo Nacional, com a colaboragdo do
SEBRAE, Governos Estaduais e entidades representativas dos setores produtivos. No ambito do Banco do
Brasil, foi instalado projeto para simplificagdo do processo de crédito, que facilitard o acesso dos proponentes
classificados como mini e pequenos produtores rurais e micro € pequenas empresas aos financiamentos com
recursos do Fundo.

Resultados alcangados: o valor contratado atingiu 77,1% da meta estabelecida, enquanto que o nimero de
operacdes contratadas apresentou um incremento de 25,7%, em relagdo ao volume contratado em 2002. A
respeito do valor contratado ficar abaixo do estabelecido, esclarece-se que o FCO, até 2002, mantinha uma
grande disponibilidade de recursos, resultante das sobras de exercicios anteriores somadas ao ingresso de
recursos do Tesouro Nacional a cada decéndio. As expressivas somas contratadas em 2001 (R$ 1,0 bilhdo) e
2002 (R$ 1,5 bilhdo), absorveram quase integralmente o estoque de recursos de periodos anteriores. Na
passagem de 2002 para 2003, o estoque remanescente correspondia a R$ 300 milhdes, que somados aos valores
ingressados em 2003 (R$ 597,2 milhdes) totalizam R$ 897,2 milhdes para novas aplicagdes. Neste cenario, a
execucdo orgamentaria do FCO, a partir do 2° semestre, ajustou-se ao fluxo mensal de recursos da ordem de R$
65 milhdes. Por determinacao do Conselho Deliberativo do FCO (Condel/FCO), a partir do més de Julho, foram
destinados 51% dos recursos do Fundo para aplicagdo com micro, mini e pequenos empreendedores, o que
provocou retrag@o das contratagdes, uma vez que ndo havia demanda suficiente por parte deste segmento.
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RECURSOS FINANCEIROS (R$) ALOCADOS PELO GOVERNO E
CREDITOS CONDEDIDOS A POPULACAO (26.388 CONTRATOS)

Més valor alocado crédito concedido
Centro Oeste Centro Oeste
janeiro/03 0 125.591.194
fevereiro/03 0 82.367.544
margo/03 155.164.230 118.155.080
abril/03 47.023.529 121.246.791
maio/03 62.335.314 65.962.881
junho/03 28.719.198 82.046.751
julho/03 65.880.349 59.536.105
agosto/03 63.230.634 30.668.392
setembro/03 46.469.290 41.412.637
outubro/03 28.443.107 54.908.288
novembro/03 63.377.146 32.119.646
dezembro/03 36.527.495 105.799.945
Total Realizado 597.170.292 919.815.254
Total Previsto Ano 627.538.834 1.193.607.479
Variagao % 95,2 % 77,1 %

Beneficios auferidos pela sociedade: dos 446 municipios da regido Centro-Oeste, 416 contaram com
financiamentos do Fundo, com envolvimento de recursos da ordem de R$ 940,6 milhdes (valor atualizado),
beneficiando cerca de 26,4 mil projetos dos setores produtivos. De acordo com os dados extraidos dos projetos
financiados com recursos do FCO, estima-se em 145,9 mil o nimero de empregos diretos e indiretos gerados ou
mantidos na regido.

Integracio da Cadeia do Agronegdcio

Acdo: Instalacdo de Salas de Intercambio de Informagdes Sobre o Agronegécio (BB Sala de Agronegdcio)

Orgio Gestor do Programa: Ministério da Fazenda

a)
b)

Agdes desenvolvidas: agdo paralisada em fungdo de revisdo.

Beneficios auferidos pela sociedade: aAs salas de agronegdcios instaladas contribuiram para o atingimento dos
resultados dos produtos CPR e Negocios Eletronicos — Comercializagdo, tendo beneficiado os integrantes do
agronegocio por meio de melhores condigdes para negociagdo da produgdo, com possibilidades de maiores
ganhos, e disseminando uma nova forma de atuar no mercado do agronegécio, com uma visao de futuro.

Integracio da Cadeia do Agronegocio

Acdo: Realizagdo de Negocios Entre Segmentos do Agronegocio

Orgio Gestor do Programa: Ministério da Fazenda

a)

b)

Acgdes desenvolvidas: foi simplificado o acolhimento de propostas ao amparo das parcerias. Também foram
diagnosticado e redesenhado o sistema que acompanha as operagdes de forma a atender as especificidades de
cada tipo de convénio e a facilitar a operacionalizagdo pela Rede. Aplicagdes por meio de convénios BB Agro e
BB Convir com risco de terceiros, possibilitando a transferéncia do risco das opera¢des do produtor rural para
empresas da cadeias do agronegdcio, detentoras de limite de crédito.

Resultados alcangados: as diversas parcerias realizadas permitiram ao Banco atuar desde a origem do produto,

financiamentos de custeio e investimento ao produtor rural, até o beneficiamento e comercializacdo da sua
producdo, contribuindo para a superacdo das metas estabelecidas.
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©)

d)

RECURSOS FiSICOS E FINANCEIROS UTILIZADOS NA ACAO

" Financeiro (R$) Fisico
Més BR BR
janeiro/03 169.512.472 54
fevereiro/03 138.479.205 31
margo/03 163.481.393 33
abril/03 255.205.482 60
maio/03 366.292.111 72
junho/03 291.460.363 1.327
julho/03 401.931.342 1.195
agosto/03 366.869.757 1.330
setembro/03 496.243.438 1.398
outubro/03 438.478.847 1.505
novembro/03 341.403.932 907
dezembro/03 370.943.680 465
Total Realizado 3.800.302.022 8.377
Total Previsto Ano 1.638.902.644 810
Variagdo % 231,9 % 1034,2 %

Financeiro (R$): valor contratado
Fisico: convénio firmado

Beneficios auferidos pela sociedade: Convénio BB Agro com empresa do agronegocio, no valor de R$ 15
milhdes, com doacdo de 1% do faturamento para o Programa Fome Zero. Foram acolhidas 400 propostas com
aplicacdes de R$ 15 milhdes. BB CONVIR - para as empresas integradoras: seguranga quanto a quantidade e
época de entrega da matéria prima; melhor gerenciamento da qualidade da matéria-prima, por meio da
assisténcia técnica gratuita aos produtores; melhor relacionamento com os fornecedores, em virtude do
atendimento diferenciado oferecido no &mbito do convénio; - para os produtores integrados: melhor
posicionamento no mercado, em virtude de estar negociando a produg@o antes do plantio; garantia de
comercializagdo a precos compensadores de toda a producdo comprometida no sistema integrado; melhor
posicionamento no mercado, em virtude de estar negociando a produgdo antes do plantio. BB AGRO - para as
empresas conveniadas: ampliagdo do leque de clientes; incremento no faturamento; linha de crédito ajustada as
necessidades de seus clientes; divulgacdo da sua marca, em parceria com o Banco; - para os produtores,
beneficiarios dos créditos concedidos sob a égide dos convénios: prioridade no direcionamento dos recursos;
disponibilizagdo de fontes alternativas de recursos para seu financiamento; redugdo dos custos das linhas, no
caso de convénios com recursos da conveniada.

Outras Informagdes: origem dos recursos utilizadas nesta A¢do: BNDES/Finame (R$ 878 milhdes), recursos
proprios (R$ 1.988 milhdes), Fundos ¢ Programas (R$ 935 milhdes). Os valores inseridos no Sigplan como
previstos ndo correspondem aos estabelecidos pelo Banco (meta financeira: R$ 1.106.160.000 e meta fisica:
622).

Integracio da Cadeia do Agronegdcio

Acao: Negocios Eletronicos — Comercializagao

Orgio Gestor do Programa: Ministério da Fazenda

a)

b)

Agdes desenvolvidas: inclusdo de todas as linhas de crédito rural no Balcdo, possibilitando débito direto no
financiamento; implantag@o de fun¢des de controle para a Rede, mitigando riscos operacionais; langamento da
Sala de Gréos no site Agronegocios-e com dindmica de negociacdo apropriada para o mercado de grios;
divulgacdo de Avisos e Resultados do Leildo Eletronico no Site Agronegécios-e; € padronizagdo do leiaute das
paginas do Agronegdcios-¢ ¢ ampliagdo da divulgagdo de planos agricolas do governo federal ( Plano Safra,
Suplemento do Agronegocio do Relatorio Anual de Responsabilidade Social).

Resultados alcangados: o acesso as novas tecnologias e o incentivo ao uso de transagdes via internet

introduziram os produtores rurais nos modernos sistemas de comercializa¢do e contribuiram para a superagio
das metas estabelecidas.
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d)

RECURSOS FiSICOS E FINANCEIROS UTILIZADOS NA ACAO

" Financeiro (R$) Fisico
Més BR NE
janeiro/03 82.718.154 2.747
fevereiro/03 93.110.650 2.760
margo/03 117.499.333 3.645
abril/03 194.979.760 5.775
maio/03 270.781.565 8.375
junho/03 335.022.928 9.674
julho/03 287.263.304 7.076
agosto/03 373.571.549 10.058
setembro/03 494.317.220 16.386
outubro/03 368.955.768 14.844
novembro/03 247.206.038 9.899
dezembro/03 240.167.212 6.991
Total Realizado 3.105.593.481 98.230
Total Previsto Ano - 1.210
Variagdo % - 8118,2 %

Financeiro (R$): valor dos negdcios realizados
Fisico: negocios realizados

Beneficios auferidos pela sociedade: introdugdo do produtor nos modernos sistemas de comercializagdo,
oferecendo-lhe a oportunidade de adquirir produtos com menores custos, sem intermediarios, e de oferecer sua
producdo para um publico ampliado de compradores. Atendimento das necessidades de empresas fornecedoras
de bens agropecuarios, aproximando-as do comprador e executando de forma automatica servigos de liquidacao
financeira e informagdes gerenciais.

Integracio da Cadeia do Agronegécio

Acdo: Comercializagdo de Produtos Via Mercado de Opgdes e Futuro (BB Garantia de Preco)

Orgio Gestor do Programa: Ministério da Fazenda

a)

b)

Acdes desenvolvidas: foram realizadas diversas palestras pelo Banco com os produtores rurais na disseminagao
desses mecanismos de protecdo, buscando apresentar novas ferramentas de minimizagdo de risco aos atores do
agronegocio. Os contratos futuros referenciados na BM&F produziram impacto positivo no resultado daquela
Bolsa de Mercadoria.

Resultados alcangados: trata-se de instrumentos para protecdo de pregos ainda pouco difundidos e utilizados
pelos agropecuaristas brasileiros. Contudo, as operagdes de protegdo de precos nos Mercados Futuros e Opgdes
apresentaram crescimento de 144% em relagdo ao ano de 2002, realizando mais de 8 mil operagdes. Com o
objetivo de ampliar esse mercado, o Banco do Brasil, além de promover seminarios, workshop, e palestras
sobre o assunto, tem disponibilizado linhas de financiamento para fazer frente aos custos com prémios de
opgdes, margem de garantia e ajustes diarios, o que tem contribuido para o incremento das operagoes.

RECURSOS FiSICOS E FINANCEIROS UTILIZADOS NA ACAO

" Financeiro (R$) Fisico
Més BR BR
janeiro/03 6.802.822 179
fevereiro/03 9.257.538 350
margo/03 7.676.211 266
abril/03 11.467.621 482
maio/03 11.031.766 612
junho/03 12.642.897 651
julho/03 14.136.725 594
agosto/03 23.296.595 1.073
setembro/03 39.441.237 1.190
outubro/03 31.144.555 909
novembro/03 20.188.241 737
dezembro/03 24.806.803 1.100
Total Realizado 211.893.011 8.143
Total Previsto Ano 1.241.049.742 45.239
Variagdo % 17,1 % 18,0 %

Financeiro (R$): valor dos contratos comercializados
Fisico: contratos comercializados
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Beneficios auferidos pela sociedade: os beneficios diretos aos produtores rurais e pecuaristas sdo a protecdo de

precos, que pode garantir niveis de renda compativeis com a atividade, também reduzindo os riscos, € 0 acesso
a mecanismos de comercializagdo e protegdo de pregos, antes utilizados apenas por exportadores, processadores

€ corretoras.

Integracao da Cadeia do Agronegdcio

Acido: Aval Para Venda Antecipada da Produgdo (Cédula do Produtor Rural)

Orgio Gestor do Programa: Ministério da Fazenda

a)

Agdes desenvolvidas: efetuado melhorias nos sistemas facilitando a operacionalizagdo do produto e inclusdo de

novos produtos agropecuarios beneficiados com a linha. Ampliada a divulgacdo do produto junto a produtores e

cooperativas.

b)

Resultados alcangados: os produtos mais demandados foram a soja, com R$ 510 milhdes, bovinos com R$ 344

milhGes e café com R$ 309 milhdes. A divulgagdo do produto junto as agéncias (seminarios, palestras, etc.), a
simplifica¢do de normas, a melhoria de processos, contribuiram para a superagdo das metas estabelecidas.

RECURSOS FiSICOS E FINANCEIROS UTILIZADOS NA ACAO

" Financeiro (R$) Fisico
Meés BR BR
Janeiro/03 93.792.928 2.195
Fevereiro/03 74.260.537 1.757
Margo/03 75.235.368 1.542
Abril/03 80.420.647 1.609
Maio/03 90.308.211 1.878
junho/03 90.679.550 1.723
julho/03 91.256.161 1.841
agosto/03 81.084.620 1.779
setembro/03 138.973.848 2.725
outubro/03 203.695.731 3.739
novembro/03 211.251.788 3.782
dezembro/03 302.094.674 4.788
Total Realizado 1.533.054.063 29.358
Total Previsto Ano 716.432.598 5.533
Variagdo % 214,0 % 530,6 %

Financeiro (R$): valor contratado
Fisico: contrato comercializado

QUADRO RESUMO DOS CREDITOS CONCEDIDOS NO AMBITO DAS ACOES DO PPA SOB GESTAO DO BANCO DO BRASIL

FiSICO
ACAO HINANGHIRUNES) (CLIENTES/CONTRATATOS)
o, o,
Programado Realizado q A’. Programado | Realizado q A’.
atingido atingido

}(ilc;?;zssao de Crédito a Mini e Pequenos Produtores 90.024.584 779.386.863 866 % ) 63.803
Financiamento para Custeio de Lavouras Cafeeiras, o o
Colheita de Café e Retensdo Voluntaria de Estoques 524492279 199.429.471 38 % 14.000 7:919 ST %
Concessao de Crédito para Agricultores Familiares 6.656.616.445| 2.700.465.572 41 % 1.271.593 839.816 66 %
Financiamento para Produgdo Sem Uso de Agrotoxicos 42.475.864 8.730.491 21 % 2.066 690 33 %
Concessao de Crédito Rural 8.949.944.839| 11.293.047.814 126 % 132.572 321.547 243 %
Financ. de Projetos de Desenv. do Turismo, Industria, o
Agropec e Agroind. na Regido Centro-Oeste 1.193.607.479 19.815.254 7% ) 26,388
Financiamento a Produgdo Cultural 9.800.000 11.264.095 115 % 150 99 66 %
Concessao de Crédito a Micro e Pequenos 1.868.247.596 278.733.098 15% 98.049 22.230 23 %
g‘;‘;‘éﬁ)‘)’l‘mm“’ a Micro e Pequenas Empresas (BB Giro 7.725.404.509| 6.117.209.000 79 % 192504 539159 280 %

TOTAL 27.060.613.595| 22.308.081.658 82 % 1.710.934| 1.826.651| 107 %
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QUADRO RESUMO DOS CREDITOS CONCEDIDOS POR PORTE E SETOR DOS BENEFICIARIOS,

NO AMBITO DAS ACOES DO PPA SOB GESTAO DO BANCO DO BRASIL

PORTE médio / grande porte micro / mini / pequeno porte cooperativas soma (RS)
SETOR R$ fisico R$ fisico R$ fisico
Pessoa fisica 278.733.098 22.230 278.733.098
Agronegdcio 10.635.770.823 221.705| 4.193.952.260 1.042.145| 801.268.256 784| 15.630.991.338
Industria/ Comércio/ Servigos 224.336.968 198| 6.174.020.254 539.589 6.398.357.222
SOMA (R$) 10.860.107.790 10.646.705.612 801.268.256 22.308.081.658

3-BANCO DO NORDESTE DO BRASIL S.A - BNB

Criado em 19 de julho de 1952, o Banco do Nordeste do Brasil — BNB ¢ uma institui¢@o financeira
multipla federal que opera como Banco de Desenvolvimento Regional.

Sua sede encontra-se na cidade de Fortaleza e sua area de atuagdo ¢ a regido Nordeste do Brasil,
compreendendo ainda a regido norte dos Estados de Minas Gerais e do Espirito Santo. Possui 174 agéncias e conta
com 3.666 funcionarios, dentre os quais cerca de 500 Agentes de Desenvolvimento e 150 Técnicos de Campo que
atendem a totalidade dos 1.983 municipios nordestinos.

O Banco do Nordeste apresentou, em dezembro de 2003, saldos de ativos administrados de R$
24.346,8 milhdes; Patriménio Liquido de R$ 1.315,2 milhdes e Operagdes de Crédito no valor de R$ 15.865,5
milhdes. Seu Indice de Basiléia foi de 22,6%, bem superior ao minimo exigido de 11%, o que torna a Instituigdo
bem posicionada no ranking de analise de risco bancario.

O Banco ¢ o responsavel pela gestdo do Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste —
FNE, do Programa de Desenvolvimento do Turismo no Nordeste — PRODETUR/NE e do Programa CrediAmigo,
maior programa de microcrédito da América do Sul, como também, alinhado com as politicas do Governo Federal,
seguindo as diretrizes do PPA 2004/2007, opera como agente regional do Programa Nacional de Fortalecimento da
Agricultura Familiar — PRONAF. Além desses programas, atua em variaveis estratégicas para promover a
alavancagem das exportagdes e a internacionalizagdo das empresas nordestinas, a geragdo de emprego e renda e o
financiamento das pequenas e médias empresas do Nordeste por meio de repasse de recursos externos para aplicagao
por outras institui¢des de crédito, dentre outras agdes ¢ programas para promover o desenvolvimento regional.

Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste — FNE
Como resultado de uma série de aperfeicoamentos da estrutura dos programas e processos da

Empresa, as contrata¢cdes do FNE, em 2003, atingiram o montante de R$ 1,019 bilhdo (mais de quatro vezes o
volume de aplicagdes de 2002).
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DEMONSTRATIVO DOS EMPRESTIMOS CONCEDIDOS (VALORES CONTRATADOS), EM 2003,
COM RECURSOS DO FUNDO CONSTITUCIONAL DE FINANCIAMENTO DO NORDESTE - FNE,

POR REGIAO, UNIDADE DA FEDERACAO E SETOR DE ATIVIDADE

Re'g:ao/Estado Setor Rural Setor Agroindustrial Setor Industrial | Setor Comercial Total
Regido Nordeste

ALAGOAS 8.361,1 34183 13.293,7 3.076,8 28.149,9
BAHIA 144.142,1 3.121,7 105.515,9 19.560,3 272.340,0
CEARA 70.356,4 11.674,5 195.958,6 9.303,0 287.292,5
MARANHAO 66.776,0 647,3 14.620,5 9.614,5 91.658,3
PARAIBA 11.784,9 1444 36.323,9 14.922,6 63.175,8
PERNAMBUCO 30.695,9 1.258,2 28.568,7 18.896,5 79.419,3
PIAUT 37.486,0 139,0 992,7 4.663,3 43.281,0
R. G. DO NORTE 27.969.,4 0,0 11.869,3 3.316,0 43.154,7
SERGIPE 27.995,7 613,2 32.799,6 8.855,5 70.264,0
Total Regido Nordeste 425.567,5 21.016,6 439.942,9 92.208,5 978.735,5
Regifdo Sudeste

ESPIRITO SANTO 16.272,3 0,0 1.001,5 1.720,2 18.994,0
MINAS GERAIS 18.569,8 0,0 1.185,5 1.688,2 21.443.5
Total Regido Sudeste 34.842,1 0,0 2.187,0 3.408,4 40.437,5
Total Banco do Nordeste 460.409,6 21.016,6 442.129.,9 95.616,9 1.019.173,0

Fonte: Banco do Nordeste

DEMONSTRATIVO DOS EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS CONCEDIDOS (VALORES CONTRATADOS) AS MICRO,
PEQUENAS E MEDIAS EMPRESAS/PRODUTORES (1), EM 2003, COM RECURSOS DO FUNDO CONSTITUCIONAL DE
FINANCIAMENTO DO NORDESTE - FNE, POR REGIAO, UNIDADE DA FEDERACAO E SETOR DE ATIVIDADE

Reg:ao/Estado Setor Rural Setor Agroindustrial | Setor Industrial | Setor Comercial Total
Regifio Nordeste

ALAGOAS 8.276,3 1.995.3 8.141,2 3.076,8 21.489,6
BAHIA 77.551,4 958,4 22.218,1 6.078,4 106.806,3
CEARA 23.834,8 5.340,8 24.033,4 9.303,0 62.512,0
MARANHAO 31.707,7 647,3 2.385,2 4.984,0 39.724,2
PARAIBA 10.192,4 144,4 4.086,4 9.300,3 23.723,5
PERNAMBUCO 29.831,1 1.258,2 4.389,1 11.465,6 46.944,0
PIAU{ 21.091,9 139,0 992,7 1.945,3 24.168,9
R. G. DO NORTE 23.385,2 0,0 7.838,2 3.316,0 34.539,4
SERGIPE 20.924,8 613,2 17.926,0 8.855,5 48.319,5
Total Regido Nordeste 246.795,6 11.096,6 92.010,3 58.324,9 408.227,4
Regifio Sudeste
ESPIRITO SANTO 9.599,6 0,0 1.001,5 1.720,2 12.321,3
MINAS GERAIS 12.631,5 0,0 1.185,4 1.688,2 15.505,1
Total Regido Sudeste 22.231,1 0,0 2.186,9 3.408,4 27.826,4
Total Banco do Nordeste 269.026,7 11.096,6 94.197,2 61.733,3 436.053,8
Fonte: Banco do Nordeste

(1) FNE — PORTE DOS BENEFICIARIOS:

PRODUTORES

RURAIS

Porte do Produtor

Renda Agropecudria Bruta Anual (*) - R$ 1,00

Mini Até 40.000

Pequeno Acima de 40.000 até 80.000
Médio Acima de 80.000 até¢ 500.000
Grande Acima de 500.000

(*) Renda agropecuaria bruta anual, considerada a média projetada para um periodo de 12 anos, respeitado o valor maximo de
endividamento definido operacionalmente pelo Banco, além de outras consideragdes.

EMPRESAS — INDUSTRIAL, AGROINDUSTRIAL, INFRAESTRUTURA E COMERCIO/SERVICOS

Porte da Empresa Receita Operacional Liquida Anual (*) - R$ 1,00
Micro Até 244.000
Pequena Acima de 244.000 até 1.200.000
Média Acima de 1.200.000 até 35.000.000
Grande Acima de 35.000.000

(*) Baseada na previsdo de rendas com a utilizagdo plena da capacidade de produgdo projetada.
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Programa de Desenvolvimento do Turismo no Nordeste - PRODETUR/NE

Do inicio da operacionalizagdo do Programa até o final de 2003, foram aplicados US$ 762
milhdes, cerca de R$ 2,2 bilhdes a precos de dezembro de 2003 (R$/US$ = 2,89), incluindo recursos do
financiamento ¢ da contrapartida local no ambito do PRODETUR I, primeira fase do programa que devera ser
concluida no exercicio de 2004 com o desembolso de US$ 23,6 milhdes, cerca de R$ 68 milhdes a pregos de
dezembro de 2003 (R$/USS = 2,89).

O PRODETUR II envolve US$ 400 milhdes, cerca de R$ 1,2 bilhdo (R$/US$ = 3,00), dos quais
60% (sessenta por cento) sdo oriundos do financiamento amparado no contrato de empréstimo firmado com o
Banco Interamericano de Desenvolvimento — BID, que conta com o aval da Unido.

A operacionalizacdo do Programa, que se concretiza com a assinatura dos Contratos de
Subempréstimo e o inicio da execugdo das agdes por parte dos submutuarios depende do cumprimento de uma série
de condigdes prévias, inclusive no tocante a comprovagdo de recursos para fazer face a contrapartida local
(Unido/Ministério do Turismo e Estados), além de autorizacdo especifica da Secretaria do Tesouro Nacional para
cada Estado contratar a operagéo.

Microcrédito

O CrediAmigo do BNB se tornou o maior programa de microcrédito da América do Sul e o
segundo da América Latina. Sendo essencialmente urbano, o Programa contratou, em 2003, 434,8 mil operacgdes
num montante de R$ 368,2 milhdes, resultando em um valor médio de R$ 847 por operagdo. Sua Carteira Ativa
atingiu em 2003 R$ 85,5 milhdes com aproximadamente 138,5 mil clientes. O CrediAmigo acumulou, até final de
2003, R$ 1,4 bilhdo em operagdes realizadas. No final de agosto, o Programa atendeu a determinagdo do Governo
Federal e fixou taxa de juros em 2% ao més para operacgdes de até R$ 1.000,00 com apoio do Ministério do Trabalho
e Emprego e a utilizagdo de recursos do Fundo de Amparo ao Trabalhador — FAT. A taxa de inadimpléncia do
Programa ao final de 2003 foi de 1,81%. O CrediAmigo esta presente em 1.172 municipios nordestinos, com 166
agéncias e 44 Postos de Atendimento. Encontra-se em estudo a expansdo do Programa envolvendo atividades néo
agricolas no ambiente rural, a partir de 2004, com énfase em operagdes de financiamento da produgao.

Agricultura Familiar e Reforma Agraria

O Banco do Nordeste vem se firmando a maior instituicdo voltada para aplica¢des de recursos na
agricultura familiar do Nordeste, dentro das varias faixas que compdem o Programa Nacional de Fortalecimento da
Agricultura Familiar - PRONAF, em toda a sua area de atuacdo. O crédito concedido pelo Programa ¢ voltado para
financiamento de investimento e capital de giro dos beneficiarios. No ano de 2003, aplicou R$ 319,4 milhdes, em
180,9 mil operagoes, utilizando recursos do FNE e do Tesouro Nacional. Merece destaque a atuagdo do Banco no
sentido de agilizar as renegocia¢des com os devedores do PRONAF, objeto da Lei n° 10.696 buscando trazer parcela
de seus clientes para o ambito de novas operagdes de financiamento, contribuindo para a geragdo e manutengao de
empregos e renda por meio da produgdo da agricultura familiar. O BNB vem trabalhando de forma integrada com o
Ministério do Desenvolvimento Agrario — MDA, tendo sido possivel simplificar processos e normas do PRONAF
B, cujos contratos individuais se limitam a R$ 1.000,00. Cabe, ainda, registrar que nesse segmento, no ano de 2003,
o BNB realizou 150.847 operagdes, no montante de R$ 134,6 milhdes.
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DEMONSTRATIVO DOS EMPRESTIMOS CONCEDIDOS, EM 2003, NO PROGRAMA DE AGRICULTURA FAMILIAR-PRONAF,
POR REGIAO E UNIDADE DA F EDERACAO. EMPRESTIMOS DO SETOR RURAL E PARA MINI E PEQUENOS PRODUTORES
(Valores em R$ mil)

Rlzg;zoﬁ)srtg;ze Quantidade Valor
ALAGOAS 12.241 16.203,0
BAHIA 27.579 60.891,5
CEARA 23.179 35.442,5
MARANHAO 18.353 38.449,1
PARAIBA 22.492 26.032,0
PERNAMBUCO 15.171 33.591,8
PIAU{ 16.576 29.035,9
R. G. DO NORTE 12.045 29.992,5
SERGIPE 14.500 26.004,9
Total Regido Nordeste 162.136 295.643,2
Regido Sudeste
ESPIRITO SANTO 265 2.222.6
MINAS GERAIS 18.540 21.549,6
Total Regido Sudeste 18.805 23.772,2
Total Banco do Nordeste 180.941 3194154

Fonte: Banco do Nordeste.
Geracio de Emprego e Renda

A aciio do BNB volta-se estrategicamente para remover barreiras impeditivas ao crescimento
econdmico e a inclusdo social no Nordeste. Contempla a expansdo de financiamento de exportagdes, a
reestruturacdo da sua area de cambio, a expansdo de crédito para capital de giro das empresas investidoras e,
sobretudo, a expansdo e abertura do leque de financiamento de investimentos em projetos viaveis, tecnologicamente
competitivos ¢ ambientalmente sustentaveis, abrangendo industria, agropecudaria, comércio e servigos, dentro da
observancia da estruturacdo de cadeias e arranjos produtivos que passem a internalizar valor agregado e emprego a
Regido. Em termos de programas para o setor informal e o mini produtor rural, o BNB coloca em destaque as a¢des
voltadas sobretudo para o microcrédito e o apoio a agricultura familiar envolvendo também assentamentos rurais.

O pressuposto que tem embasado as acdes do BNB ¢ a estruturacdo de parcerias com os diversos
ministérios e demais entidades governamentais, notadamente o Ministério Extraordinario de Seguranga Alimentar e
Combate a Fome — MESA, Ministério do Desenvolvimento Agrario — MDA, Ministério da Integracdo Nacional,
Ministério do Turismo, Ministério das Relagdes Exteriores, Secretaria Especial de Aqiiicultura e Pesca, Ministério
do Trabalho e Emprego, Ministério do Meio Ambiente, Ministério da Cultura, SEBRAE, CODEVASF, DNOCS,
Banco da Amazonia e Banco do Brasil, numa linha de colaboragdo mutua no Nordeste, tendo em vista a grande
capilaridade e penetragdo do BNB na Regido.

Programa Fome Zero

O Banco do Nordeste, através de um plano de agdo elaborado por seus funciondrios em fevereiro
de 2003 engajou-se ao Programa Fome Zero, obtendo certificacdo do Ministério Extraordinario de Segurancga
Alimentar e Combate a Fome — MESA na condicdo de parceiro.

Em maio de 2003, o BNB participou da capacitacdo dos Agentes Locais de Seguran¢a Alimentar
do Nordeste, norte de Minas Gerais ¢ norte do Espirito Santo. Por meio de Agentes de Desenvolvimento do Banco
foram capacitados 3.818 agentes locais de seguranga alimentar dos municipios, possibilitando a formagéo de 1.777
Comités Gestores Municipais para pagamento do Cartdo Alimentagdo de 2.000.000 de familias, até dezembro de
2003. Adicionalmente, o BNB contribuiu para a capacitagdo de 868 Agentes Locais de Seguranca Alimentar —
ALSAS, dos Estados do Amazonas, Tocantins, Pard e Rondonia — Regido Norte, possibilitando a formagao de 434
Comités Gestores Municipais para pagamento de 170.000 familias no Cartido Alimentagdo, até dezembro de 2003.

Com relagao aos Conselhos de Seguranca Alimentar — CONSEA, um outro pilar de sustentacdo do
Programa Fome Zero, o BNB participa de todos os Conselhos Estaduais de Seguranca Alimentar do Nordeste,
apoiando e contribuindo na construcdo de politicas de seguranga alimentar do pais, bem como integra o Talher
Nacional que trabalha a mobilizagdo social no Programa.
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Programa de Expansao de Mercado — PEM

Lancado em julho de 2003, o Programa de Expansio de Mercado para Pequenas e Médias
Empresas do Nordeste — PEM combina concesso de crédito com agdes voltadas ao desenvolvimento tecnologico,
contribuindo para a geracdo de empregos e a inclusdo social.

O PEM atende a iniciativa do Banco Interamericano de Desenvolvimento — BID de preparar uma
estratégia de desenvolvimento empresarial em paises da América Latina e Caribe, focalizada nas micro, pequenas e
médias empresas. O BID assinou contrato no valor de US$ 100 milhdes, cerca de R$ 296,0 milhdes (R$/US$ =
2,96), com o Banco do Nordeste, dos quais ja foram negociados e contratados US$ 10 milhdes, cerca de R$ 29,6
milhdes (R$/USS$ = 2,96), para repasse por meio de instituicdes bancarias credenciadas de empréstimos.

Apoio a Politica de Comércio Exterior

Na area de comércio exterior, o0 Banco do Nordeste realizou, com instituigdes parceiras, cursos e
eventos de promog¢do da cultura exportadora nos Estados da sua area de atuagdo. O BNB iniciou, em 2003, a
reestruturacdo da sua area de cambio e o langamento de financiamento de longo prazo com condigdes especificas
para os exportadores.

4 -BANCO DA AMAZONIA S.A. - BASA

A performance apresentada pelo Banco da Amazonia lhe confere relevo fundamental no processo
de desenvolvimento sustentavel da Regido, indo ao encontro dos anseios da sociedade e valorizando a cidadania.

No exercicio de 2003, o Banco se mobilizou principalmente na identificacdo das potencialidades e
desafios, detectando as prioridades de cada estado da Amazodnia, a fim de orientar a agdo crediticia rumo ao
desenvolvimento sustentavel.

Todas as iniciativas estiveram orientadas para convergir no ambiente regional a consecugado de trés
mega objetivos estratégicos do Governo Federal: inclusdo social e redugdo das desigualdades sociais; crescimento
com geracao de trabalho, emprego e renda, ambientalmente sustentavel e redutor das desigualdades regionais; e,
promocao e expansdo da cidadania e fortalecimento da democracia.

No exercicio foram realizados encontros com todos os Governadores dos Estados que compdem a
Amazonia Legal e Agentes Plblicos e Privados da Regido, visando trabalhar politicas convergentes e consolidar
parcerias em prol do desenvolvimento, objetivando superar os desniveis socioecondmicos ¢ reduzir as desigualdades
inter e intra-regionais.

Todo o planejamento e programas de financiamentos em execugdo pelo Banco tém seus eixos
estruturantes na sociedade, a partir de dois pilares basicos: os programas de desenvolvimento da Amazonia, que por
sua vez se ajustam ao Plano Plurianual do Governo Federal, e os planos dos governos estaduais.

Os primeiros efeitos destes procedimentos ja podem ser observados com o primeiro financiamento
do projeto de manejo florestal na Amazonia, através do Programa de Apoio ao Desenvolvimento Florestal -
PROFLORESTA, iniciativa pioneira no Pais, viabilizada com os recursos do Fundo Constitucional de
Financiamento do Norte — FNO e da disponibilizagdo para 2004 de um programa de crédito destinado a pesca e
aquicultura (com linhas de crédito para o financiamento da pesca artesanal, pesca industrial e aqiiicultura), em apoio
ao Programa Nacional da Pesca e Aqiiicultura da Secretaria Nacional de Pesca.

Também, destaca-se o apoio ao desenvolvimento do primeiro polo de fruticultura da Regido Norte,
que visa absorver em sua fase de produgdo de plena mais de quatro mil produtores familiares organizados em
cooperativa, distribuidos em 29 municipios no nordeste do Estado do Para. Esta agdo abriu ainda possibilidades de
contatos junto a organismos internacionais com vistas ao desenvolvimento de parcerias em agdes de fomento
regional.

Desta forma e visando aprimorar o cumprimento de sua missdo institucional, o Banco iniciou

providéncias no sentido de buscar parcerias com organismos internacionais que possam contribuir para dinamizar os
trabalhos que vem realizando regionalmente.
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Esta iniciativa fortalecera estrategicamente a Regido, estimulando a ampliagdo de mercados e
maior competitividade aos produtos regionais, bem como conferindo uma nova dimensao a captagdo dos recursos de
fomento e a atragdo de investimentos externos aos arranjos produtivos amazonicos, tendo o meio ambiente como
oportunidade de negdcios sustentaveis.

Com vistas a atuacdo no exterior, o Banco ja dispde de estudos bastante avangados para a criagdo
de uma nova Diretoria de Assuntos Internacionais e de escritorios na Europa e Estados Unidos, que muito deverao
contribuir para o fortalecimento estratégico da Regido Amazodnica, facilitando a ampliacdo de mercados aos
produtos regionais, conferindo uma nova dimensao a captacao de recursos e, abrindo perspectivas para a inser¢do de
investimentos estrangeiros nos arranjos produtivos amazonicos.

Quanto a capilaridade, o Banco utiliza o critério que maximize a expansdo da cobertura regional,
atuando em conjunto com as demais institui¢des financeiras oficiais, transferindo para a comunidade os beneficios
desta racionalidade nos custos da ampliagdo do seu atendimento. Nesta perspectiva de cooperagdo mutua, ¢ fato
inédito a parceria com o Banco do Nordeste do Brasil, ampliando a efetividade das agdes crediticias no Estado do
Maranhdo, que apresenta perfil economico mais identificado ao da Regido Amazonica. Com esta agdo o Banco da
Amazonia amplia sua ac¢do de fomento, por meio do repasse dos recursos do Fundo Constitucional de
Financiamento do Nordeste — FNE.

Acdes Componentes de Programas de Governo (PPA- 2000/2003)
Desenvolvimento da Amazénia Legal

Acdo: Financiamentos de Projetos de Desenvolvimento Agroindustrial, Industrial, Rural e Turismo na Regido Norte
—FNO

A atuagdo crediticia manteve-se voltada prioritariamente aos mini e pequenos produtores ¢ as
micro e pequenas empresas, de forma a apoiar iniciativas relacionadas ao combate a fome e a miséria, a melhoria da
base tecnologica na producgao e a erradicag@o do trabalho escravo e infantil.

a) Beneficiarios: em 2003, por intermédio de treze programas de financiamento direcionados aos setores rural,
industrial, turismo, comércio e servigos, foram atendidos projetos que maximizem os resultados
socioecondmicos para a Regido, interferindo no perfil produtivo regional, fortalecendo as cadeias produtivas e o
cooperativismo, dispensando tratamento preferencial as atividades de mini e pequenos produtores rurais € micro
e pequenas empresas, com énfase na pequena produgdo regional.

b) Principais contribuigdes ao cumprimento do Programa do Governo: democratizagdo do crédito, promovendo
inclusdo social por meio da geragdo de emprego e renda; apoio ao aumento da riqueza e da demanda regional,
com ampliagdo da base tributavel, por meio da diversificagdo da estrutura produtiva; viabilizagdo das condi¢des
para exploragdo das vocagdes regionais em bases sustentdveis e para a utilizagdo da mao-de-obra familiar;
ampliagdo da capacidade de financiamento regional, internalizando renda extra-regional do setor privado,
mantendo a poupanca regional e potencializando os investimentos na Regido Norte; promogdo do
desenvolvimento regional equilibrado, reduzindo desigualdades sociais, através da integracdo intra e inter-
regional; interiorizacdo da renda, verticalizando a producao do setor primdrio o elo incentivo ao crescimento da
agroindustria; e integracdo da economia regional aos mercados.

Como gestor dos recursos do Fundo Constitucional de Financiamento do Norte (FNO), principal
instrumento alavancador do desenvolvimento econdmico e social da Regido Norte, o Banco contratou recursos da
ordem de R$ 1.075 milhdes, durante o exercicio de 2003, expressando um crescimento superior a 77%, em relagdo
ao mesmo periodo do ano anterior (R$ 604,9 milhdes). Esta ag¢do proporcionou resultados que expressaram
significativos beneficios econdmicos e sociais diretos a Regido, através do financiamento de 23.584 projetos, em sua
maior parte, operagdes firmadas com os segmentos produtivos de menor porte. Com os investimentos realizados
espera-se gerar 110.830 postos de trabalho (diretos e indiretos) e R$ 1.413 milhdes de contribui¢do no aumento do
Valor Bruto da Produgao regional (VBP).

Durante este periodo, o Setor Rural foi beneficiado com 22.800 financiamentos contratados, no
valor de R$ 682,3 milhdes, correspondentes a 63,5% dos recursos. Merece destaque o segmento da pequena
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producdo de base familiar que, no periodo, teve 19.326 familias de agricultores, extrativistas, pescadores e outros,
beneficiadas com crédito no total de R$ 233,1 milhdes.

Nos setores de Agroindustria, Industria e Turismo foram alocados R$ 392,7 milhdes em 784
financiamentos, sendo que a maior demanda foi pelo Programa de Apoio a Exportacdo - FNO - Exportagdo que,
através de 411 projetos, no valor de R$ 135,8 milh3es, contribuiu para alavancar as exportacdes e a
internacionalizagdo das empresas da Regido Norte, garantindo a sustentabilidade dos empreendimentos e o eficaz
aproveitamento das vantagens competitivas regionais. Em termos de valor, o Programa de Apoio ao
Desenvolvimento Industrial - PRODESIN aplicou o maior volume de recursos em atividades industriais — R§ 145,1
milhoes.

O setor de comércio e servigos contratou 255 operagdes no montante de R$ 57 milhGes.

FINANCIAMENTOS DE PROJETOS DE DESENVOLVIMENTO AGROINDUSTRIAL, INDUSTRIAL, RURAL E TURISMO NA
REGIAO NORTE - FNO

METAS FISICAS EM R$ MIL DE CREDITO CONCEDIDO

METAS PARA | REALIZADO

LUAE1L0. 2003 EM 2003
Acre 41.855 39.752
Amapa 41.855 3.923
Amazonas 62.782 94.803
Para 104.637 536.080
Rondonia 62.782 153.338
Roraima 41.855 13.755
Tocantins 62.782 233.428

TOTAL 418.548 1.075.079

Sistemas Locais de Inovacio

Acdo: Fomento ao Desenvolvimento Cientifico, Tecnologico Regional na Amazonia”, parte integrante do Programa
de Sistemas Locais de Inovagao, do Ministério da Ciéncia e Tecnologia.

O apoio a geracao e difusdo de conhecimento cientifico, foi promovido por meio do Programa de
Apoio ao Desenvolvimento de Pesquisas na Amazonia, que possibilitou a contratacdo e a conclusdo de inimeras
pesquisas aplicadas durante o periodo, bem como a publicacdo de trabalhos e a celebracdo de novas parcerias com a
comunidade cientifica nacional e regional, sempre com vistas a proporcionar novas alternativas que contribuam para
alavancar o desenvolvimento sustentavel.

Tem por finalidade apoiar com recursos ndo reembolsaveis (rentincia fiscal), a elaboragdo e
execucdo de projetos de pesquisa (custeio) que se voltem aos aspectos tecnoldgicos, econdOmicos, sociais e
ambientais das atividades produtivas prioritarias para o desenvolvimento da Amazdnia.

As principais contribui¢des ao cumprimento do Programa do Governo: desenvolvimento e
adaptacdo de novas tecnologias; identificacdo de novas oportunidades de investimento; ampliagdo do estoque de
conhecimento voltado ao desenvolvimento sustentdvel da Amazodnia; desenvolvimento de estudos e pesquisas
aplicadas, promovendo a exploracdo sustentdvel das vocagdes e potencialidades regionais; contribuicdo a
manutencdo e ao fortalecimento da comunidade cientifica regional; difusdo das questdes amazonicas.

Ao adotar uma conduta pautada pela responsabilidade social, o Banco da Amazo6nia vem apoiando
inimeras iniciativas voltadas para o progresso social e a cidadania. Os resultados alcangados, fruto de uma relagéo
saudavel de parceria entre a administragdo do Banco e os seus colaboradores - funcionarios, acionistas, clientes,
fornecedores, governos ¢ a sociedade de um modo geral -, concorrem para a melhoria da qualidade de vida do povo
da Amazonia.

A contribuigdo do Banco da Amazdnia ao desenvolvimento regional se materializa, principalmente
através de estudos e pesquisas, de tecnologia social, ou seja, aquelas que utilizam inovagdes no ambito do
conhecimento, envolvendo o uso inovador ou alternativo de materiais, instrumentos ou utiliza¢do inovadora de
recursos naturais, que sejam de baixo custo e alto impacto social.

Sdo exemplos dessas pesquisas: a) obtengdo de residuos quimicos oriundos da inddstria
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madeireira; b) cultivo de plantas utilizadas nas medicinas popular e indigena da regido Amazonica; c)
desenvolvimento de estudos para exploracdo de cacauais nativos para producdo de chocolate orginico; e e)
aproveitamento de galhos de espécies arboreas para a fabricagdo de mdveis rusticos.

FOMENTO AO DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO, TECNOLOGICO REGIONAL NA AMAZONIA, PARTE INTEGRANTE DO
PROGRAMA DE SISTEMAS LOCAIS DE INOVACAO, DO MINISTERIO DA CIENCIA E TECNOLOGIA.

METAS FiSICAS EM N.° DE PROJETOS APOIADOS

METAS REALIZADO EM
ESTADOS | p\RA 2003 2003

Acre 4 16
Amapé 4 14
Amazonas 12 60
Maranhao 4 37
Mato Grosso 4 29
Para 25 96
Rondonia 12 24
Roraima 4 9
Tocantins 12 2
Regido Norte 8
TOTAL 81 295

5 - CAIXA ECONOMICA FEDERAL

A CAIXA, enquanto instituicdo financeira e executora das politicas de governo, atua com
abrangéncia social e financeira, e visando consolidar e ratificar a sua missdo, buscando de forma continua a
melhoria dos seus produtos e servicos prestados, calcados em cinco blocos de negocios fundamentais:
Administragdo de Recursos de Terceiros; Desenvolvimento Urbano e Habita¢do Social; Distribui¢do de Produtos e
Servigos Proprios e Terceiros; Negdcios Bancarios e Imobiliarios; e Fundos, Programas e Servigos Delegados pelo
Governo.

Atuando nesses blocos de negdcios, a CAIXA, em 2003, apresentou o maior lucro liquido da sua
historia ao atingir cifra superior a R$ 1,6 bilhdo, contratou, na area de Desenvolvimento Urbano e Habitagdo, mais
de RS 6 bilhdes e aplicou, integralmente, R$ 1,7 bilhdo dos recursos destinados a saneamento basico.

Destaca-se, ainda, o empenho da empresa relativo a politica social de governo, notadamente, no
que se refere a Inclusdo Social, ao implementar a Conta Caixa Aqui, que resultou na bancarizacdo de mais de 1
milhdo de brasileiro, antes desassistidos dos servicos bancérios.

A atuagdo da CAIXA ratifica o objetivo do Governo Federal em torna-la empresa sélida, com
estrutura funcional e patrimonial preparada para cumprir sua missdo social, comprometida com o desenvolvimento e
a elevacdo da qualidade de vida da sociedade brasileira.

Canais de Atendimento

A CAIXA ¢ a unica instituicdo presente em todos os 5.561 municipios brasileiros, realizando
transacdes em tempo real. Com a integragdo da rede fisica de 14.084 pontos, dimensionada com 1.706 Agéncias,
419 Postos de Atendimento Bancario (PAB), 1.080 Postos de Atendimentos Eletronicos (PAE), 8.922 Casas
Lotéricas ¢ 1.956 Correspondentes Bancarios ¢ 1 Posto de Atendimento Avangado (PAA), a CAIXA possibilitou o
acesso a populagao brasileira de servigos bancarios e aos beneficios dos programas sociais do Governo Federal.

Os Correspondentes Bancarios estdo presentes em todos os municipios brasileiros, sendo que
nesse canal foram registradas 23,3 milhGes de transa¢des com valores em torno de R$ 1,08 bilho.

Dessas transac¢des 9,1 milhdes foram para pagamento dos diversos beneficios sociais do Governo
Federal, movimentando valores em torno de R$ 349,1 milhdes.
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O portal da CAIXA, www.caixa.gov.br, recebeu 314,70 milhdes de acessos, que geraram 1,75
bilhdes de paginas visitadas, destacando o acesso eletronico as informagdes do FGTS (saldo, extrato, alteragdo de
enderecgos, entre outras), com 102,6 milhdes de acessos em 2003.

O Banco Eletronico, Internet Banking, registrou 2,3 milhdes de contas cadastradas, movimentando
em torno de R$ 11,3 bilhdes de reais com 81,5 milhdes de transa¢des. Em 2003 foram 69,4 milhdes de acessos.

Destaque deve ser dado ao posicionamento da CAIXA perante o ranking do Banco Central —
BACEN, que avalia o atendimento das Institui¢des Financeiras com mais de 1 milhdo de contas. Em oito relagdes
divulgadas pelo BACEN, a CAIXA ficou fora de seis delas. Esta ¢ uma grande vitoria de toda a CAIXA, que
demonstrou capacidade em vencer desafios, sem, contudo perder em qualidade de atendimento e interesse em bem
servir a populagdo brasileira.

Rede Lotérica

As Casas Lotéricas presentes em 3.528 municipios brasileiros efetuaram mais de 75,1 milhdes de
transagdes de pagamento dos beneficios sociais do Governo Federal, com valores em torno de R$ 4,0 bilhdes.

O ano de 2003 fechou com 2,92 bilhdes de transagoes, sendo 920 milhdes de transagdes em
servicos e 2,0 bilhdes nos diversos jogos de loterias.

No segmento de servigos destacam-se os recebimentos de contas de energia, telefone e saneamento
com 595 milhdes de transagdes, recebimento de tributos 37,6 milhoes, bloquetos de cobranca 70 milhdes, beneficio
arrecadado 27,5 milhdes, pagamento de beneficios sociais 75,1 milhdes, recebimento de declaragdo de isento de IR
32,2 milhGes e consultas de saldos, saques e depositos 82 milhdes.

Comparando o exercicio de 2002 com o de 2003, tivemos crescimento de 8,67% na quantidade de
transagdes € nos valores transacionados 23,32%, sendo R$ 46,18 milhdes arrecadados em 2002 ¢ R$ 56,95 milhdes
em 2003.

Servicos Financeiros
Captacao

O ano de 2003 comegou com um cenario de elevagdo da taxa de juros basicos, visando a
manutencdo da estabilidade econdmica por intermédio do governo que assumia, sinalizando, no entanto, redug¢@o no
decorrer do periodo de 2003. A taxa de juros encerrou 2002 no patamar de 25,0% a.a., subindo para 25,5% em
JAN/2003, com nova alteracdo em FEV para 26,5% a.a., sendo que apenas em JUN/2003 ocorreu a primeira queda,
com redugdo de 0,5 percentual.

Esse comportamento favoreceu as captagdes de produtos com rentabilidade vinculada a taxa de
juros (CDI), desfavorecendo a Poupanga, que em JUN/2003 apresentava captacdo liquida negativa na ordem de R$
1,84 bilhdo € o mercado em torno de R$ 10,24 bilhdes.

Mesmo diante desse cenario, a participagdo da CAIXA no mercado aumentou de 30,06% em 2002
para 30,38% em 2003, registrando valores de R$ 42,2 bilhdes e RS 43,6 bilhdes, respectivamente.

Destacamos que em 2003 a Poupanga da CAIXA mais uma vez foi contemplada com o prémio
TOP OF MIND, do Jornal de Sdo Paulo, como o produto de poupanca mais lembrado por 29% da populagio
pesquisada.

As Letras Hipotecarias continuaram tendo aceitabilidade pelo publico investidor que dispde de
recursos para aplicagdo por prazos superiores a 06 meses, registrando no final do exercicio de 2003 volume de

captagdo no valor de R$ 10,5 bilhdes.

Da mesma forma os Recursos de Terceiros Administrados pela CAIXA apresentaram saldo de
captacdo na ordem de RS 82,2 bilhdes, contra R§ 59,4 bilhdes em 2002, representando evolucdo de 38,38%.
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Destacamos o langamento do FIDC — PIPS CAIXA BRASIL CONSTRUIR RESIDENCIAL
CIDADE DE SAO PAULO, que ¢ voltado a captacdo de recursos para financiamento de projetos sociais,
proporcionando ganhos aos cotistas.

E agdo pioneira e concreta dentro dos objetivos propostos no programa PPP do Governo Federal, e
o primeiro projeto sera implantado na cidade de Sdo Paulo, movimentando recursos na ordem de R$ 105 milhges.

Crédito

Em 2003 a CAIXA contratou R$ 16,8 bilhdes nas diversas carteiras de crédito, pessoa fisica e
juridica, representando crescimento de 12,00% em relagdo a 2002, quando contratou R$ 15,0 bilhdes.

Destaque deve ser dado ao incentivo para o ramo de turismo, onde a CAIXA liberou recursos no
total de R$ 90 milhdes para micro e pequenas empresas, com aumento de 122% em relagio ao ano de 2002.

Ressalta-se também o direcionamento da carteira de capital de giro para as operagdes com a
garantia de recebiveis que saltaram de R$ 254 milhdes em 2002 para R$ 885 milhdes em 2003, com incremento de
248% na carteira de desconto.

O produto Penhor proporciona ao cidaddo brasileiro acesso ao crédito, de forma desburocratizada,
com rapidez e agilidade, reforcando assim, atuacdo da CAIXA no ambito social. As taxas de juros variam conforme
valor emprestado, estando 2,53% mensais para valores até R$ 300,00 e 3,22% para valores acima. Essa carteira em
2003 concedeu empréstimos no montante de R$ 4,06 bilhdes, efetivando 9,76 milhdes de contratos, representando
aumento de 21,19% em relagdo aos valores emprestados em 2002.

A comercializacdo de Cartdes de Crédito Caixa finalizou o exercicio com base de 1,8 milhdo de
cartdes, representando faturamento de R$ 3,3 bilhdes.

Produtos de Fidelizacao

A CAIXA disponibiliza em sua rede de agéncias os produtos de seguros, previdéncia,
capitalizacdo e consorcio imobilidrio da sua empresa coligada CAIXA Seguros, com vistas a fidelizar clientes e
atender seus anseios e necessidades.

Em 2003 ressaltamos o desempenho da comercializagdo dos titulos de previdéncia que atingiu
100% da meta, o titulo de capitalizacio CAPMALIS, com pagamento tnico, lancado em maio de 2003, registrando a
comercializag@o de 2,28 milhdes de titulos.

Destaque deve ser dado ao desempenho do Consoércio Imobilidrio, que em 2003 comercializou
19.463 cotas de consoércio, sendo que 1.052 consorciados foram contemplados com cartas de crédito. A CAIXA ja
ocupa a 2% posi¢ao nesse mercado.
Conta Caixa Aqui

A Conta Caixa Aqui viabilizou o maior processo de inclusdo bancaria que se tem noticia no
mundo. Foram abertas mais de 1.100.000 contas, sendo que 310 mil clientes ja contam com crédito aprovado,
disponivel para utiliza¢do, no total de R$ 61 milhdes.

A atuagdo da CAIXA com a oferta da Conta Caixa Aqui ¢ fiel aos propositos do Governo Federal,
pois é um dos grandes instrumentos de inclusdo social em todo o Territério Nacional.
Transferéncia de Beneficios

No ano de 2003, adicionalmente aos pagamentos por conta do FGTS, foram realizados mais de

299,9 milhdes de pagamentos de outros beneficios sociais operados pela CAIXA, registrando crescimento de
23,31% em relagdo ao exercicio 2002, demonstrado no quadro:
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Valores em R$ Mil / Quantidade em Unidades

z 2002 2003
BENEFICIOS Quantidade Valor Quantidade Valor
Programas de Transferéncia de Renda 172.469.275 2.151.804 225.930.055 3.198.774
Previdéncia Social 27.891.566 9.873.888 29.545.902 12.379.065
Abono 5.374.175 1.014.510 6.619.424 1.517.230
PIS 17.375425 890.955 16.983.542 980.237
Seguro Desemprego 20.131.252 5.548.124 20.873.804 6.536.138
TOTAL 243.241.693 19.479.281 299.952.727 24.611.444

Foram efetuadas, ainda, 29,9 milhdes de transa¢des de arrecadagdo, por conta do Instituto
Nacional do Seguro Social - INSS, no valor de R$ 12,4 bilhdes que, no mesmo periodo de 2002, foram,
respectivamente, 27,9 milhdes e R$ 9,9 bilhdes.

Para propiciar maior comodidade e facilidade aos beneficiarios do INSS, a CAIXA implantou o
pagamento dos beneficios em municipios ndo assistidos pela rede bancaria, por meio dos Correspondentes
Bancarios CAIXA Aqui - Lojistas e Lotéricos. Foram contemplados 238 municipios e cerca de 41 mil beneficiarios.

A CAIXA implementou, em JUL/2003, o pagamento com o Cartdo do Cidaddo para todas as
modalidades do Seguro-Desemprego, o que possibilitou o pagamento do beneficio também nas lotéricas e
correspondentes bancarios. Foram pagos por meio desses canais cerca de 1,2 milhdo de beneficios.

Operando os Programas de Transferéncia de Renda do Governo Federal, compreendendo o Agente
Jovem, Auxilio Aluno, Auxilio Gas, Bolsa Alimentagdo, Bolsa Escola, Bolsa Familia, Bolsa Renda, Garantia Safra,
PCA - Programa Cartdo Alimenta¢do, PETI - Programa de Erradicacdo do Trabalho Infantil, a CAIXA atendeu
cerca de 17 milhdes de familias com o pagamento de 225,9 milhdes de parcelas no valor total de RS 3,1 bilhdes,
conforme quadro abaixo:

Valores em R$ Mil / Quantidade em Unidades

2002 2003
PROGRAMA Quantidade Valor Quantidade Valor

Agente Jovem 5.238 340 94.420 61.324
Auxilio Aluno - PROFAE 680.403 20.412 792.655 23.778
Auxilio Gas 65.991.293 494.934 100.418.969 753.142
Bolsa Alimentagdo 6.247.918 98.718 18.327.027 274.905
Bolsa Escola 96.628.549 1.449.428 92.582.898 1.388.742
Bolsa Familia - - 4.986.981 376.082
Bolsa Renda 2.874.917 86.247 5.544.152 166.325
Garantia Safra - - 42.395 4.027
PCA — Fome Zero —Cartdo Alimentagdo - - 2.177.004 108.849
PETI 40.957 1.725 963.554 41.600

TOTAL 172.469.275 2.151.804 225.930.055 | 3.198.774

Cadastro Unico

Para atender ao estabelecido no Termo de Compromisso do Cadastramento Unico, firmado entre a
CAIXA e Ministério da Assisténcia Social, foram implementadas a¢des no sentido de otimizar o atendimento para
cadastrar a populag@o carente. Essas agdes consistem basicamente em treinamento para os funcionarios das agéncias
da CAIXA, palestras nos Municipios ¢ implementacdo da nova versao do aplicativo de cadastramento.

Em 2003 a CAIXA cadastrou aproximadamente 2,5 milhdes de familias, resultando no total de
8,16 milhdes de familias beneficiadas pelos programas sociais do Governo Federal.

Administracio de Loterias

Até o final de 2003 a CAIXA arrecadou mais de RS 3,5 bilhdes o que corresponde a um resultado
superior a 16,2% comparado ao ano de 2002, quando a venda de loterias federais atingiu a marca de R$ 3,01
bilhdes. Considerado como um servigo publico importante na distribui¢do de renda para o Pais, a CAIXA vem
tornando esse produto mais atrativo para proporcionar mais repasse de beneficios a sociedade brasileira. Os repasses
da loteria em 2003 s@o demonstrados no quadro:
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Valores em R$ Mil

IPrémios Liquidos 1.137.658 ¢/, Sobre o total
Repasses 2.867.237,  repassado
R 451.982 15,76%
IFundo Nacional da Cultura 101.598 3,54%
Seguridade Social (com adicional) 582.603 20,32%
Crédito Educativo 249.500 8,70%
Clubes de Futebol e Federagoes 6.786 0,24%
Secretaria Nacional Esportes 7.125 0,25%
IFUNPEN — Fundo Penitenciario Nacional 106.494 3,71%
ICOB — Comité Olimpico Brasileiro 57.572 2,01%
ICPB - Comité Paraolimpico Brasileiro 10.160 0,35%
Testes especiais (APAE, CRUZ VERMELHA, COB ¢ CPB) 689 0,02%
)Adicional Secretaria Nacional de Esportes 161.857 5,65%

Desenvolvimento Urbano

A CAIXA, em consonancia com a sua missdo, vem atuando na area de desenvolvimento urbano
ndo so6 através do financiamento para habitacdo, saneamento ambiental e servigos de infra-estrutura, mas também
vem buscando atuar com foco na promog¢do do desenvolvimento urbano brasileiro, por meio de processos
participativos que formem rede de parceiros e busquem inovagdes tecnologicas que resultem em melhoria de
qualidade e produtividade.

Em 2003, a CAIXA ultrapassou suas expectativas com a implementagdo dos seus diversos
programas habitacionais, de saneamento e de infra-estrutura urbana.

Os resultados positivos dos mencionados programas decorreram de varias mudangas
implementadas na concessdo de crédito, no repasse de recursos e na avaliagdo de operagdes e, principalmente, na
evolugdo dos critérios de analise para concessao de financiamento.

Programas Habitacionais

O Programa de Subsidio a Habitagdo de Interesse Social — PSH ¢ destinado, exclusivamente, a
familias situadas na faixa de renda de até R$ 740,00, tendo como objetivo primordial o atendimento prioritario aos
segmentos populacionais com dificuldade de acesso ao crédito habitacional convencional, sendo executado
principalmente por intermédio de parcerias com Estados e Municipios.

O Programa de Arrendamento Residencial - PAR que consiste na aquisi¢do de empreendimentos a
serem construidos, que estdo em constru¢do ou que possam ser recuperados/reformados, localizados nas regides
metropolitanas e nos centros urbanos de grande porte, destina-se ao atendimento a familias com renda mensal bruta
de até 6 salarios minimos, sob a forma de arrendamento residencial com opgdo de compra. O melhor desempenho
anual do Programa deu-se no exercicio de 2003, quando a meta do ano foi plenamente atingida, com a contratacio
de operagdes no valor superior a R$ 1,1 bilhdo, compreendendo 43.327 unidades habitacionais.

A CAIXA recebeu do Fundo de Amparo ao Trabalhador — FAT, para o Programa FAT-
HABITACAO, duas parcelas de R$ 200 milhdes para aplicacdo nas formas individual e associativa. O Conselho
Deliberativo do FAT (CODEFAT) autorizou, ainda, a aplicagdo de R$ 50 milhdes na modalidade aquisi¢ao de
material de construgao.

Com recursos oriundos do FGTS, destinados a populacdo de baixa renda, a CAIXA apresentou
excelente desempenho ao aplicar a quase totalidade dos recursos or¢gamentarios disponibilizados para o exercicio de
2003, distribuidos em todo o territorio nacional, nas diversas modalidades de financiamento habitacional admitidas
no ambito dos programas implementados com recursos daquele Fundo.

As contratagdes estdo demonstradas no quadro:
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Valores em R$ Bilhdo / Quantidade em Unidades

Valores Unidades Populacio Empregos
(LI LELLOEL A Contratacao Residéncias Atle):ndida Gegad%)s
Recursos FGTS Carta de Crédito Individual 1.931.961 81.901 327.604 183.798
Imovel na Planta 374.806 10.959 43.836 35.681
Material de Construgdo 483911 90.184 360.736 45.608
IPro-Saneamento (Contratagao) 163.464 31 947.565 34.325
Total FGTS 2.954.142) 183.075 1.679.741 299.413
Recursos CAIXA Material de Construgdo CAIXA 320.526 21.882 87.528 30.554
LH Longa 14.709 332 1.328 1.401
Total CAIXA 335.236 22.214 88.856 31.955
Recursos CAIXA SFI Carta de Crédito Individual 45.311 1.267 5.068 4314
Imoével na Planta 2.245 35 140 214
Imovel Propriedade CAIXA 27 1 4 3
IPCI SFI 12.851 194 776 1.224
Total CAIXA SFI 60.433 1.497 5.988 5.755
Recursos FAT Carta de Crédito Individual 140.479 2.651 10.604 13.381
Imoével na Planta FAT 22.515 342 1.368 2.145
Material de Constru¢ao 1.294 145 580 123
Total FAT 164.289 3.138 12.552 15.648
Recursos FAR IPrograma de Arrendamento Residencial 1.097.371 43.327 173.308 105.337
Recursos PSH Carta de Crédito Individual 3.513 514 2.056 332
Imovel na Planta 128.675 17.114 68.456 12.215
Imoével Rural 571 78 312 54
Material de Constru¢do 58.622 8.373 33.492 5.552
Total PSH 191.381 26.079 104.316 18.153
Total Geral 4.802.852 236.291 2.064.761 476.261

Fonte: GECOA/SUDEL

Em termos globais, no decorrer do exercicio de 2003, foram contratadas, por intermédio dos

programas classificados de habita¢do de interesse social, operagdes no valor total de R$ 4,8 bilhdes, compreendendo
236 mil unidades habitacionais, o que propiciou o atendimento superior a 2,06 milhdo de habitantes e geracdo de
mais de 476,3 mil empregos.

Programas de Saneamento e Infra-Estrutura

Em 2003 as operacdes de saneamento e infra-estrutura, lastreadas nas diversas fontes de recursos

existentes, atingiram o total de R$ 1,7 bilhdo, com previsdo de atendimento a uma populagdo de 9,4 milhdes de
habitantes e com geracdo de 842 mil empregos.

Destaque deve ser dado ao PRO-SANEAMENTO, que visa promover a melhoria das condigdes de

satide e qualidade de vida da populag@o por meio de agdes de saneamento, integradas com outras politicas setoriais.

contratagio, de forma expressiva, de operagdes com valor superior a R$ 1,6 bilhao.

Programas com o Orcamento Geral da Uniso

O retorno desses investimentos, que estavam suspensos a mais de 4 anos, proporcionaram a

A CAIXA, em 2003, repassou R$ 478,5 milhdes em recursos do OGU para Estados e Municipios,

totalizando 2.891 operagdes contratadas. O repasse de tais recursos, ao propiciar a contratagdo das aludidas
operacdes, ensejara, ao serem implementadas, a geragcdo de mais de 90,6 mil empregos, por intermédio dos diversos
programas do Governo Federal nas areas de habitagdo popular, saneamento e infra-estrutura urbana e rural,
implementados sob a forma de repasse de recursos do OGU, beneficiando 2,5 milhdes de brasileiros.
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Valores em Mil /Quantidades em Unidade

GESTOR PROGRAMA ‘1;11;));;:: Quantida(}e de Popula‘gﬁo Empregos
(RS) Operacdes Beneficiada Gerados

Ministério do Meio Ambiente Gestao de Recursos Hidricos 6.361 7 37.195 1.347
EMBRATUR Infra-Estrutura Turistica 45.210 132 226.141 8.191
Ministério da Agricultura Pecuaria e IPRODESA 43.446 451 228.423 8.273
Ministério do Desenvolvimento Agrario [PRONAF 90.517 689 449.560 16.282
Ministério do Esporte e Turismo [Esporte na Escola 1.539 17 7.790 282

Brasil Poténcia Esportiva 1.855 6 9.659 35
Esporte Solidario 70.581 633 356.037 12.895
Total MET 73.976 656 373.486 13.527
Sec. Especial de Desenvolvimento Urbano |Gestdo Urbana 494 6 2.424 88
IPat-Prosanear 28.378 25 255.511 9.256
[Pro-Infra 190.147 925 931.071 33.724
Total SEDU 219.019 956 1.189.006 43.068
TOTAL GERAL 478.529 2.891 2.503.811 90.688

Fonte: GECOA/SUDEL

A CAIXA ainda operacionaliza o Fundo de Financiamento ao Estudante de Ensino Superior -
FIES, que em 2003 atendeu a 256.597 estudantes de nivel superior com financiamentos/aditamentos de contratos no
valor de R$ 2,1 milhdes.

Projeto Caixa Fome Zero

A participagdo da CAIXA no Programa ocorre dentro de distintas modalidades de relacionamento
com o Ministério Extraordinario da Seguranca Alimentar - MESA. Por iniciativa da mesma foram desenvolvidas as
atividades FIF Caixa Fome Zero e o Programa Primeiro Emprego — Adolescente Aprendiz ¢ o Programa Cartdo
Alimentacdo — PCA e conta-corrente para recebimento de doagdes financeiras, delegados pelo MESA.

Em 2003 repassou ao programa a quantia de R$ 2,75 milhdes, sendo R$ 2,11 de doagdes
financeiras ¢ R$ 641 mil do FIF Caixa Fome Zero.Além do repasse financeiro, a CAIXA, por meio da rede de
agéncias, arrecadou 771 mil toneladas de alimentos.

Programa de Racionalizacido de Gastos e Eliminacio de Desperdicios - PROGED

O PROGED foi criado com o intuito de preparar a otimizag¢do e proporcionar permanente analise e
equilibrio do nivel de gastos administrativos da CAIXA a sua real capacidade de geracdo de receitas operacionais.
No exercicio de 2003 a economia foi de R$ 284 milhdes.

Financeiro

Os avangos havidos na Centralizagdo do caixa, contemplando dispéndios, operagdes ativas e
passivas consolidaram os esfor¢cos de Tesouraria voltados a gestdo integrada e padronizada das finangas da CAIXA
e dos Fundos e Programas Sociais, disponibilizando informagdes financeiras confidveis, coerentes, tempestivas,
integradas e centralizadas, com vistas a eliminagio dos descasamentos de origens e aplicagdes de recursos,
otimizando a execucdo financeira da institui¢do.

Durante o ano de 2003, a CAIXA, além de manter a posicdo de destaque em sua atuagdo como
credenciado do Banco Central do Brasil (dealer primario), estabelecida em 2002, alcangou a condigdo de dealer
especialista, condicdo criada apds decis@o de aperfeicoamento do sistema de credenciamento do BACEN, que esta
em 1° lugar como dealer primario e em 2° como dealer especialista.

Atuacao Socio-Cultural
Em 2003 a CAIXA investiu cerca de R$ 3,35 milhdes no patrocinio a Confederagdo Brasileira de

Atletismo, permitindo o apoio a atletas e seus treinadores por meio do Projeto CAIXA de Atletas de Alto Nivel e a
Jovens Talentos. Foram beneficiados cerca de 80 atletas e treinadores; 11 mil jovens com a realizacdo de clinicas e
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foruns; 27 Federagdes Estaduais de Atletismo; 10 mil alunos das escolas publicas municipais e estaduais da cidade
de Belém, com o Programa CAIXA de Iniciagdo ao Atletismo.

Com esse apoio, o atletismo brasileiro tem-se destacado nas competigdes internacionais, em
especial a participagdo do atletismo no Pan-Americano de Santo Domingo, realizado em 2003 ¢ estando com 36
atletas figurando entre os melhores do ranking da Federagdo Internacional de Atletismo — IAAF.

Outra agdo desenvolvida pela CAIXA ¢ o patrocinio das Loterias da Caixa a Equipe Paraolimpica
Brasileira, por meio de contrato firmado com o Comité Paraolimpico Brasileiro — CPB, no valor de R$ 1,0 milho,
repassado pelo Fundo de Desenvolvimento das Loterias — FDL.

Como principal executora das politicas sociais do Governo Federal patrocina o atletismo

brasileiro, fomentando a incluséo social e fortalecendo a cidadania, o que justifica o conceito da empresa “CAIXA:
Para vocé. Para Todos os Brasileiros”.
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